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المقدمة. 1
اق للاستثمار ش كة إ�ث ي عام .م.تأسست �ث

ي عام 2006ع �ف
ي للأوراق المال�ة�ف ي سوق أبوظيب

درجت �ف
�
ي 2011، وأ ات��ب كة تنف�ذ تحولها الاس�ت ، وتواصل ال�ث

كة تركز �شكل أسا�ي ع� قطاع العقارات إ� منصة استثمار�ة متنوعة متعددة الأصول .من �ث

ي عدة قطاعات، إ� تحقيق عوائد مستدامة ع� المدى الط��ل، مع تع��
ي ذلك الاستثمار �ف

كةو�ــهدف هذا التوجه نحو التن��ــــع، بما �ف ع� ز قدرة ال�ث
.مواجهة تقلبات السوق

اق للاستثمار ش كة إ�ث اق("ع .م.�س� �ث كة"أو " إ�ث ، وتط�") ال�ث ف �ر وتنم�ة أعمالها، إ� تحقيق أهدافها المؤسس�ة من خلال تعظ�م ق�مة المساهمني
ات�ج�ة مستقبل�ة تركز ع� تحقيق نمو مستدام وخلق ق�مة ط��لة الأجل .وتنف�ذ خطة أعمال اس�ت

كة للسنة المال�ة  ا لمتطلبات هيئة أسواق المال 2025�عرض هذا التق��ر إطار الحو᛿مة المؤسس�ة والممارسات المتبعة لدى ال�ث ، وقد تم إعدادە وفق�
ا هيئة الأوراق المال�ة والسلع( ).سابق�

امها بالحفاظ ع� أع� معاي�ي الحو᛿مة ال ف اق ال�ت ا من مبادئ المساءلة والمسؤول�ة والشفاف�ة والإفصاح العادل، تواصل إ�ث
�
بما يتما�ث مؤسس�ة وانطلاق

مع المتطلبات التنظ�م�ة وأفضل الممارسات العالم�ة
كة . 2 )الحو᛿مة(تطب�قات معاي�ي الانضباط المؤس�ي لل�ش

كة، وذلك ع� النحو التا�ي  :يتناول هذا القسم العنا� الرئ�س�ة لإطار الحو᛿مة المؤسس�ة المعتمد لدى ال�ث

كة: أو�ً  ي �ستند إليها مبادئ حو᛿مة ال�ث .الر᛿ائز اليت

ا كة وآل�ات تطب�قه خلال السنة المال�ة : ثان�� ي تم اتخاذها لمراجعة وتع��ز إطار الحو᛿مة المعتمد لدى ال�ث .  2025الإجراءات اليت
:وف�ما ��ي عرض تفص��ي لهذين البندين

ر᛿ائز الحو᛿مة: أو�ً 
اق للاستثمار ش كة إ�ث مت �ث ف �عات واللوائح التنظ�م�ة التال�ة .م.ال�ت ا�ي وس�اساتها الداخل�ة عند إعداد وتطبيق نظامها الأس) ”المراجع“(ع بأحكام الت�ث

:ولوائحها الإدار�ة

᛿ات التجار�ة2015لسنة ) 2(�شأن تعد�ل القانون الاتحادي رقم 2022لسنة ) 32(المرسوم بقانون اتحادي رقم •  ي شأن ال�ث
.�ف

.�شأن قواعد الإفصاح والشفاف�ة وتعد�لاته2000لسنة ) 3(قرار مجلس إدارة هيئة الأوراق المال�ة والسلع رقم • 

᛿ات المساهمة العامة2017لسنة ) م.ر/7(قرار رئ�س مجلس إدارة هيئة الأوراق المال�ة والسلع رقم •  .�شأن معاي�ي الانضباط المؤس�ي وحو᛿مة ال�ث

᛿ات المساهمة العامة2020لسنة ) م.ر/3(قرار رئ�س مجلس إدارة هيئة الأوراق المال�ة والسلع رقم •  .�شأن اعتماد دل�ل حو᛿مة ال�ث

كة وتعد�لاته من وقت لآخر•  .أحكام النظام الأسا�ي لل�ث

ي يتم تطب�قه كة دل�ل الحو᛿مة وث�قة مرجع�ة أساس�ة تتضمن معاي�ي الانضباط المؤس�ي المعتمدة لديها، واليت كةا ع� جميع مست��ات اتعت�ب ال�ث . ل�ث

ام ال�امل بمبادئ الإفصاح والشفاف�ة والرقاب ف ي ᛿افة ة والمسو�نظم دل�ل الحو᛿مة الس�اسات والإجراءات الداخل�ة للإدارة التنف�ذ�ة، و�عزز الال�ت
اءلة �ف

كة .إدارات ال�ث

 
�
2025التطبيق خلال عام –دل�ل الحو᛿مة : ثان�ا

ا من الإجراءات لدعم التطبيق الفعّال لدل�ل الحو᛿مة، ومن أبرزها ما ��ي 2025خلال السنة المال�ة  كة عدد� :، اتخذت ال�ث

ا للمت•  ف قسم الحو᛿مة و��ث الإفصاحات الإلزام�ة والمعلومات الجوه��ة وفق� كة من خلال تحسني ي لل�ث
ويف طلبات التنظ�م�ة تط��ر الموقع الإل��ت

.المعمول بها

ا لمبدأ الشفاف�ة ومعالجة المسائل ذات الصلة بأعمال ا•  ف وأصحاب المصلحة دعم� كة وحو᛿متهاتع��ز التواصل الفعّال والمستمر مع المساهمني .ل�ث

.متابعة تنف�ذ معاي�ي الانضباط المؤس�ي بما يتوافق مع دل�ل الحو᛿مة المعتمد• 

:�شك�ل لجان مجلس الإدارة وتحد�د اختصاصاتها وصلاح�اتها، و�ي • 

لجنة التدقيق–
ش�حات والمكافآت– لجنة ال�ت
ف – اف ع� تداولات المطلعني لجنة متابعة والإ�ث

ف مهام رئ�س مجلس الإدارة والعضو المنتدب أو الرئ�س التنف�ذي أو المدير العام•  ف المناصب وعدم الجمع بني .التأ�د من الفصل بني

كة بالإفصاح عن تداولاتهم وت•  ي ال�ث
ام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة وموظ�ف ف ر�ــهم من داولات أقاالتأ�د، من خلال وظ�فة الامتثال، من ال�ت

كة المال�ة ي أوراق ال�ث
.الدرجة الأو� �ف

ي • 
، بما �ف ي ومعاي�ي الانضباط المؤس�ي كة بمدونة السلوك المهيف ي ال�ث

ام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة وموظ�ف ف ثات  ذلك التحديضمان ال�ت
ي يتم تعم�مها �شكل دوري .اليت
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نا� حسن بن الشيخ/ سعادة

مستقل/ غ�ي تنف�ذي –رئ�س مجلس الإدارة 
2025مايو 7: مدة العض��ة اعتبارا� من

ات والعض��ات أو المناصب الخارج�ة المهارات والخ�ب
ي مجــا�ي الإدارة المال�ــة والتنم�ــة الوطن

ة ق�اد�ــة تمتــد لعقــود �ف وهــو متخصــص . �ــةيتمتــع ســعادة نــا� حســن آل الشــيخ بخــ�ب
ـــا و�حمـــل مـــؤهلات مهن�ـــة مـــن ᛿ـــلٍ مـــن دولـــة الإمـــارات الع���ـــة المتحـــدة والولا�ـــات المتحـــدة الأم . ��ك�ـــةمـــا�ي مؤهـــل أ�اد�م��

كـــة اســـتثمار�ة متنوعـــة الأ�شـــط كـــة آل الشـــيخ القابضـــة، و�ي �ث ـــا منصـــب رئـــ�س مجلـــس إدارة �ث ة ذات نطـــاق و�شـــغل حال��
.متعدد التخصصات

ا مــن المناصــب الق�اد�ــة ذات الأهم�ــة الاســ�ت   ســعادته عــدد�
�

ي القطــاع العــام، تــو�
ته المهن�ــة �ف ات�ج�ة، مــن بينهــا وخــلال مســ�ي
، وعضـــو المجلـــس التنف�ـــذي –مـــدير عـــام دائـــرة المال�ـــة  ي ، الجهـــة المســـؤولة عـــن صـــ�اغة وت–حكومـــة ديب ي وج�ـــه حكومـــة ديب

ي اللجنة العل�ا للس�اسات المال�ة 
، إضافة إ� عض��ته �ف ي ات�ج�ة لإمارة ديب ي –الخطة الاس�ت .حكومة ديب

ي مجـــالات �شــــمل التطـــ��ر العقــــاري، والخـــدمات المال�ــــة،
ف العـــام والخــــاص �ف ي القطــــاعني

ا ق�اد�ـــة �ف والتعلــــ�م، ᛿مـــا شــــغل أدوار�
ان ᛿ات، وقطاع الط�ي .ومنتجات الادخار، والخدمات الم�ف�ة للأفراد وال�ث

كـــة أمـــلاك للتم��ـــل ش ا مجـــالس إدارة ᛿ـــل مـــن �ث كـــة د�ـــار للتطـــ��ر ش.م.وتـــرأس ســـعادته ســـابق� كـــة تعلـــ�م ع، و�ث .م.ع، و�ث
كـة الصـكوك الوطن�ـة ش.م.ش ي المت.م.ع، ᛿ما شغل منصب نائب رئ�س مجلس إدارة �ث وافـق مـع ع، برنـامج الادخـار الـوطيف

ي دولــة الإمــارات
ـ�ـعة الإســلام�ة �ف ي لصــناعات الطــ�ي . أحكـام ال�ث كــة ديب ان، و�نــك كـذلك شــغل عضــ��ة مجلــس إدارة ᛿ــل مـن �ث

ي العقار�ة  ، ومؤسسة ديب ي الإسلا�ي ).وصل(ديب

ي المكتـب
ته المهن�ة، شغل سعادته منصب مدير الشؤون المال�ة والإدار�ـة �ف ي مرحلة سابقة من مس�ي

التنف�ـذي لصـاحب و�ف
 منصــ

�
، ᛿مــا تــو� ي ب الـــرئ�س الســمو الشــيخ محمــد بــن راشـــد آل مكتــوم، نائــب رئــ�س الدولـــة رئــ�س مجلــس الــوزراء حـــا�م ديب

ي  ي مكتب ديب
.الما�ي �ف

كة عن العام الما�ي -3 ي الأوراق المال�ة لل�ش
2025ب�ان بتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبناؤهم �ض

كة،ومستنداتسجلاتمراجعةبعد كةأن�ستنتجالإدارة،مجلسأعضاءتأ��دخطاباتع�الإطلاعو�عدال�ث ي عضوقطفبأنهعلمع�ال�ث
�ف

كةإدارةمجلس ي أسهم�ملكال�ث
كة�ف ي التعاملاتأدناەوتجدون،2025سنةخلالال�ث

كةالمال�ةالأوراق�ف :2025الما�ي العامعنلل�ث

ي صلة القرابة/المنصبالإسم
الأسهم المملوكة ᛿ما �ض

31/12/2025
اءإجما�ي عمل�ة البيع إجما�ي عمل�ة ال�ش

0-2,503,397عضو مجلس إدارةمطر العامري

كةإدارةمجلسأعضاءإن اق�ث مونإ�ث ف كةالمال�ةبالأوراقالمعاملاتعنبالإفصاحمل�ت .دوريأساسع�بال�ث

كة -4 مجلس إدارة ال�ش

�شك�ل مجلس الإدارة-أ
ــا لأحكــام المــادة  ـكـة وفق�  لأحكــام المرســوم بقــانون اتحــادي رقــم ) 19(تــم �شــك�ل مجلــس إدارة ال�ث

ً
ـكـة، وذلــك امتثــا� ) 32(المعدلــة مــن النظــام الأســا�ي لل�ث

᛿ات التجار�ة2022لسنة  .�شأن ال�ث

ا��ي 2024أب��ل 30وقد تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمع�ة العموم�ة بتار�ــــخ  اع ال�ي ال�ت .عن ط��ق الاق�ت

بانتخـاب عضـ��ن جد�ـدين 2025د�سـم�ب 11وخلال السنة، و�ناءً ع� استقالة بعض أعضاء مجلس الإدارة، قامـت الجمع�ـة العموم�ـة المنعقـدة بتـار�ــــخ 
ا للإجراءات المعتمدة ، وذلك وفق� ف .بدً� من الأعضاء المستق�لني

ـن المجلـس مـن اتخـاذ القـرارات) 5(و�تكوّن مجلس الإدارة من خمسة 
�
ات والمؤهلات وال�فاءات المهن�ة اللازمـة، بمـا �مك المناسـبة أعضاء يتمتعون بالخ�ب

كة :وف�ما ��ي أسماء أعضاء مجلس الإدارة. بما �حقق أفضل مصالح ال�ث

.سهم) 2,499,897(يتعلق ذلك بعمل�ة واحدة تضمنت رهن عدد *

عمل�ة واحدة*
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مطر حمدان سلطان العامري/ الس�د
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –نائب رئ�س مجلس الإدارة 

2022اغسطس 19: مدة العض��ة اعتبارا� من

ات والعض��ات أو المناصب الخارج�ة      المهارات والخ�ب

ي المحاسبة ونظم المعلومات من جامعـة الإمـارات الع���ـ
ة المتحـدة، الس�د مطر العامري حاصل ع� درجة البكالور�وس �ف

ي ᛿ــلٍ مــن
كــة آرثــر أندرســن �ف ي لـــدى �ث ي ممارســة أعمـــال التــدقيق مــن خــلال تــدر�ب مهــيف

الولا�ـــات ᛿مــا حصــل عــ� شــهادة �ف
.المتحدة الأم��ك�ة والممل�ة المتحدة ودولة الإمارات الع���ة المتحدة

ة مهن�ــة تمتــد لأ�ــ�� مــن  ف العــام والخــاص، مــع32و�متلــك خــ�ب ي القطــاعني
ي المناصــب الق�اد�ــة والإدار�ــة العل�ــا �ف

ــا �ف ف عام� تــرك�ي
ي مجالات التم��ل والاستثمار

ة واسعة �ف .خاص ع� قطاع النفط والغاز، إضافة إ� خ�ب

كة ماجنتا للاستثمار المؤس�ي  كة ساس داري، والمدير العام ل�ث ا منصب المدير العام ل�ث .و�شغل حال��

كـــة دار ال ᛿ـــات مســـاهمة عامـــة أخـــرى، ح�ـــث يتـــو� منصـــب نائـــب رئـــ�س مجلـــس إدارة �ث ي �ث
وطن�ـــة ᛿مـــا �شـــغل عضـــ��ة �ف

.ع.م.ش
 إ� ذلك، �شغل منصب نائب المدير العام للدائرة الخاصة لسمو الشيخ محمد بن خالد آل نه�ان

ً
.إضافة

وفيق بنمنصور/ الس�د

غ�ي مستقل/ غ�ي تنف�ذي –عضو مجلس الإدارة 
2024يناير 19: مدة العض��ة اعتبارا� من

ات والعض��ات أو المناصب الخارج�ة      المهارات والخ�ب
كــة شـــعاع ᛿ابيتـــال ش ـ ا منصـــب الـــرئ�س التنف�ـــذي ل�ث ذلـــك، عمـــل ᛿مـــدير وقبـــل. ع.م.الســـ�د وفيـــق بنمنصـــور شـــغل ســـابق�

 عـــن الخــدمات الم�ـفــ�ة الاســتثمار�ة وأســـواق ر
ً

.. أس المـــالتنف�ــذي أول لـــدى بنــك ك��ـــدي ســ��س، ح�ـــث ᛿ـــان مســؤو�

ي بار�س
ي التم��ل من ال�ل�ة العل�ا للتجارة �ف

.وهو حاصل ع� درجة الماجست�ي �ف

᛿ات مساهمة عامة أخرى ي �ث
:العض��ة �ف

ج��تد ᛿ابيتال ش• كة إن�ت ع.م.نائب رئ�س مجلس إدارة �ث
كة جلف فاينا�س كور�ور�شن ش• ع.م.نائب رئ�س مجلس إدارة �ث

ة تنف�ذ�ــة ت��ـد عــ�  ات�ج�ة المال�ــة والحو᛿مـة المؤسســ�25يتمتـع السـ�د محمــد حمـد الشــ�ي بخـ�ب ي مجــالات الاسـ�ت
ـا �ف ة عام�

ي 
ف �ف ي متمــــ�ي تطــــ��ر عــــ�ب قطاعــــات الحكومــــة والخــــدمات الم�ـفـــ�ة والعقــــارات والمرافــــق والرعا�ــــة الصــــح�ة، مــــع ســــجل مهــــيف

ات�ج�ة واسعة النطاق .الس�اسات المال�ة و�دارة المخاطر وق�ادة التحولات الاس�ت

ي ᛿ــل مــن دائــرة المال�ــة 
ته المهن�ــة، شــغل مناصــب ق�اد�ــة عل�ــا �ف ي ل–وخــلال مســ�ي ، وصــندوق ديب ي ، حكومــة ديب لــدعم المــا�ي

ي توج�ــه
، وم�ـفـ الإمــارات الع���ـــة المتحــدة المركــزي، ح�ـــث أســهم بــدور محـــوري �ف ي المؤسســـات وهيئــة كه��ــاء وم�ـــاە ديب

.خلال التحد�ات المال�ة والتشغ�ل�ة المعقدة، وتع��ز أطر الحو᛿مة، ودعم النمو المستدام ط��ل الأجل

ف العــام والخــاص، مــن بينهــا هيئــة الإمــارات للاســتث ي القطــاعني
دو، / مار ᛿مــا شــغل عضــ��ة مجــالس إدارة عــدد مــن الجهــات �ف

كة ناس نيورون لخدمات الرعا�ة الصح�ة ذ ي ᛿اب.م.و�ث ي الـوطيف كـة الإمـارات ديب ي العقار�ة، و�ث ع، .م.يتـال شم، ومؤسسة ديب
ي ش ي الــوطيف ي منتــد�ات مجــالس الإدارة عــ� مســتو.م.و�نــك الإمــارات ديب

 إ� تمث�لــه للمجموعــة �ف
ً
ى دول مجلــس ع، إضــافة

ي  ي . التعــاون الخلـــ��ب ــا منصـــب محـــافظ معهـــد مجــالس الإدارة لـــدول مجلـــس التعــاون الخلـــ��ب 2011منـــذ عـــام(و�شـــغل حال��

ي عدد من اللجان المال�ة والاقتصاد�ة ع� المستوى الحكو�ي )وحيت تار�خه
.، ᛿ما ساهم �ف

محمد حمد الش�ي / الس�د
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –عضو مجلس الإدارة 

2025د�سم�ب 11: مدة العض��ة اعتبارا� من

ات والعض��ات أو المناصب الخارج�ة      المهارات والخ�ب
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ي / الس�دة ر�سه عبدالله ال�تيب
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –عضو مجلس الإدارة 

2025د�سم�ب 11: مدة العض��ة اعتبارا� من

ات والعض��ات أو المناصب الخارج�ة      المهارات والخ�ب
ي 
ي مجــــالات الإ�شـــــاءات والمقـــــاولات و�دارة المشــــار�ــــع، لا ســـــ�ما �ف

ة مهن�ـــــة واســـــعة �ف قطاعـــــات تتمتــــع الســـــ�دة ر�ســـــة بخــــ�ب
ي دولـة الإمـارات الع���ـة المتحـدة

ي . العقارات والبن�ة التحت�ة �ف
ـا منصـب مـدير قسـم المبـايف كـة سـ�ف بـن و�شـغل حال�� ي �ث

 �ف
ي مجــا�ي التصــم�م والتنف�ــذ المتكامــل وخــدمات

ف تعمــلان �ف كتــني ي �ث
�كــة �ف التدفئــة والته��ــة درو�ــش، ᛿مــا أنهــا مؤسســة و�ث

.وتكي�ف الهواء

ان�ـــات، و�دارة المخـــاطر، والتخطـــ�ط ف اتهـــا المهن�ـــة الإدارة التشـــغ�ل�ة، و�دارة العقـــود، و�عـــداد الم�ي ي و�شـــمل خ�ب ات��ب . الاســـ�ت

ي الآداب 
ي أبــــو–وتحمــــل الســــ�دة را�ســــة درجــــة البكــــالور�وس �ف

، دولــــة تخصــــص الفنــــون والتصــــم�م مــــن جامعــــة زا�ــــد �ف ي ظيب
ي د

تهــا العمل�ــة ونهجهــا القــائم عــ� ال�فــاءة وتعظــ�م الق�مــة �ف عــم النمــو المســتدام الإمــارات الع���ــة المتحــدة، و�ســهم بخ�ب
.وتحقيق الأهداف المؤسس�ة ع� المدى الط��ل

الس�د فهد عبدالقادر القاسم
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –رئ�س مجلس الإدارة 

2023أ�ت��ر 31من : مدة العض��ة
2025مايو 7: استقال بتار�ــــخ

الس�دة مها عبدالمج�د الفه�م
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –عضو مجلس الإدارة 

2021أب��ل 27من : مدة العض��ة
2025أ�ت��ر 31: استقالت بتار�ــــخ

الس�د جاك إل�اس فاخوري
مستقل/ غ�ي تنف�ذي –عضو مجلس الإدارة 

2023أ�ت��ر 31من : مدة العض��ة
2025أ�ت��ر 31: استقال بتار�ــــخ

كة لعام  ي مجلس إدارة ال�ث
ي واحد �ف

ي بتـار�ــــخ 2025يوجد عن� �سايئ ،وتحظـر س�اسـات .2025د�سـم�ب 11، وذلـك نت�جـة انتخـاب السـ�دة ر�سـة ال�تبـيب
ف الرجــل والمــرأة، وعل�ــه فــلا توجــد أي معوقــات أو قيــود تحــول دون ترشــيح أو ا ف بــني ـكـة ولوائحهــا الداخل�ــة أي شــكل مــن أشــكال التميــ�ي ف نتخــاب أوال�ث تعيــني

ي ذلك عض��ة مجلس الإدارة
.النساء لتو�ي أي مناصب إدار�ة أو مهن�ة أو ق�اد�ة، بما �ف

ي عن�ي أترشحعدمبأسبابب�ان-ب
.الادارةمجلسلعض��ة�سائئ

.طبقنيلا
بالمكافآتب�ان-ت

2024مجم�ع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة عن السنة المال�ة 

كةقامت ي درهممليون(  1,000,000قدرەإجما�ي مبلغ�سداد2025عامخلالال�ث
.2024المال�ةالسنةعنوذلكالإدارة،مجلسلأعضاء)إمارايت

حـــــة عـــــن الســـــنة المال�ـــــة  ي 2025مجمـــــ�ع مكافـــــآت أعضـــــاء مجلـــــس الإدارة المق�ت
يتم عرضـــــها عـــــ� الجمع�ـــــة ســـــوالـــــيت

العموم�ة السن��ة للمصادقة عليها 

اح دفــع مكافــأة إجمال�ــة قــدرها  م مجلــس الإدارة اقــ�ت ف ي 2.5(�عــ�ت
، عــ� أن تُــوزع عــ� أعضــاء مجلــس الإدارة 2025عــن الســنة المال�ــة ) مليــون درهــم إمــارايت

.بنسبة وتناسب مدة خدمتهم خلال العام، وذلك رهنا� بموافقة الجمع�ة العموم�ة السن��ة

.
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حة ب�ان بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة المق�ت

ـــا لس�اســـة مكافـــآت اللجـــان المعتمـــدة، أو� مجلـــس الإدارة بمـــنح بـــدل حضـــور قـــدرە  ي ل�ـــل عضـــو مـــن أعضـــاء لجنـــة التـــدقيق، 50,000وفق�
درهـــم إمـــارايت

ي لــرئ�س اللجنــة75,000و
شــ�حات والمكافــآت، ᛿10,000مــا أو� بمــنح بــدل حضــور قــدرە . درهــم إمــارايت ي ل�ــل عضــو مــن أعضــاء لجنــة ال�ت

درهــم إمــارايت
ي لرئ�سها عن عام 15,000و

..، وذلك رهنا� بموافقة الجمع�ة العموم�ة السن��ة2025درهم إمارايت

ي تقاضــها عضــو مجلــس الإدارة بخــلاف بــدلات 
ضــور اللجــان حتفاصــ�ل البــدلات أو الرواتــب أو الأتعــاب الإضــاف�ة الــيت

وأسبابها

ي عض��تهمخلالغ�ي لأعمالالإدارةمجلسأعضاءإ�إضاف�ةأتعابأورواتبأوبدلات أي�فيتملم
.للجاناأوالإدارةمجلس�ف

2025المال�ةالسنةخلالالمنعقدةالإدارةمجلساجتماعات-ث

اق خلال العام المن�ف  كة إ�ث :وذلك ع� النحو التا�ي 2025ف�ما ��ي ب�ان باجتماعات مجلس إدارة �ث

مجلس الإدارة 

نا� حسن بن الشيخ/ سعادة

مطر حمدان العامري/ الس�د

وفيق بنمنصور/ الس�د

محمد حمد الش�ي / الس�د

ي / الس�دة ر�سة عبدالله ال�تيب

فهد عبد القادر القاسم/ الس�د

جاك ال�اس فاخوري/ الس�د

مها عبد المج�د الفه�م/ الس�دة
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ي الإدارةمجلسقراراتعدد-ح
انعقادهاتوار�ــــخب�انمع2025المال�ةالسنةخلالبالتم��رصدرتاليت

القرار بالتم��ر تار�ــــخ الاجتماع #

تقالته فهد عبدالقادر القاسم من عض��ة مجلس الإدارة الذي قدم اس/ قبول استقالة سعادة الس�د 
.1/05/2025بتار�ــــخ 

ف  سعادة الس�د ي مجلس الإدارة/ تعيني
نا� حسن بن الشيخ  كعضو جد�د �ف

7/05/2025 1

عتبـارا� مـن تـار�ــــخ محمد الس�د الهاش�ي عن منصبه كرئ�س تنف�ذي، وذلـك ا/ لموافقة ع� تن�ي الس�دا
.2025/أغسطس/29

ف الس�د بارا� من تار�ــــخ محمد الس�د  الهاش�ي مستشارا� لمجلس الإدارة لمدة ستة أشهر، وذلك اعت/ تعيني
.2025/أغسطس/29

ف الس�د ي منصب الرئ/ تعيني
ات�ج�ة، �ف �س التنف�ذي بالإنابة، تن��ر محمد الحق، الرئ�س التنف�ذي للاس�ت

.2025/سبتم�ب /1وذلك اعتبارا� من تار�ــــخ 

29/08/2025 2

كة القرارات المتعلقة بالأمور العامة ضمن نطاق الأعمال الاعت�اد�ة لل�ث 31/10/2025 3

كــة، ح�ـــث ت/ الموافقـــة عـــ� اســـتقالة الســـ�د. أ ـ قـــدم جـــاك إل�ـــاس فـــاخوري مـــن عضـــ��ة مجلـــس إدارة ال�ث
.2025أ�ت��ر 31باستقالته بتار�ــــخ 

كـــة،/ الموافقـــة عــــ� اســــتقالة الســـ�دة. ب ـ ح�ــــث مهــــا عبدالمج�ــــد الفهـــ�م مــــن عضــــ��ة مجلـــس إدارة ال�ث
.2025أ�ت��ر 31تقدمت باستقالتها بتار�ــــخ 

اق للاسـتثمار ش. ج ـكـة إ�ث ف ع، ودعـوة المســ.م.الموافقـة عـ� جـدول أعمــال الجمع�ـة العموم�ـة ل�ث اهمني
ي تـــــار�ــــخ يـــــتم الاتفـــــاق عل�ـــــه مـــــع هيئـــــة الأوراق المال�ـــــة والســـــلع، وذلـــــك بعـــــد اســـــتك

مال جميـــــع للانعقـــــاد �ف
.الموافقات التنظ�م�ة اللازمة من الجهات المختصة

ف الــذ. د ي اتخــاذ الإجــراءات الجزائ�ــة ضــد أعضــاء مجلــس الإدارة الســابقني
ـوـع �ف ين قــاموا الموافقــة عــ� ال�ث

كـــة جولد�لو ي �ث
كــة عـــ� أســـهم �ف ـ ي بموجبهـــا اســـتحوذت ال�ث كسانف�ســـتمنت بالموافقـــة عـــ� الصـــفقة الـــيت

ي ᛿انـــت بعــض هـــذە الأســهم خاضـــعة لــرهن أو رهونـــات، ولــم يـــتم الإفصــاح عـــن و ،ل�ميت�ــد جــود تلـــك والــيت
كة المنعقد بتار�ــــخ  .2022أب��ل 28الرهون خلال اجتماع الجمع�ة العموم�ة لل�ث

ي إجــراءات التحكــ�م ضــد الأطــراف البائعــة ذات العلاقــة ف�مــا يتع. هـــ
ـوـع �ف لــق بــالرهن أو الموافقــة عــ� ال�ث

كة جولد�لوكس انف�ستمنت ل�ميت�د .الرهون القائمة ع� أسهم �ث

5/11/2025 4

كة القرارات المتعلقة بالأمور العامة ضمن نطاق الأعمال الاعت�اد�ة لل�ث 31/12/2025 5

ي قامت بها الإدارة التنف�ذ�ة بناءً ع� تف��ض من المجلس-خ
اختصاصات مجلس الإدارة اليت

القرار #
ي ا

لســندات القابلــة بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة، تــم تفــ��ض الإدارة التنف�ذ�ــة باتخــاذ ᛿افــة الإجــراءات والخطــوات اللازمــة للا�تتــاب �ف
كة شعاع ᛿ابيتال ش وط والأحكام المعتمدة.م.للتح��ل الإلزا�ي الصادرة عن �ث ا لل�ث .ع، وذلك وفق�

1

قانون�ــة والإدار�ــة تنــ��ر حــق، باتخــاذ ᛿افــة الإجــراءات ال/ بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة، تــم تفــ��ض الــرئ�س التنف�ــذي بالإنابــة، الســ�د
ي ذلك إجراء المفاوضات النهائ�ة وتوقيع العقود والاتفا

ي ج��رة ال��م، بما �ف
ي �ف

.ق�ات ذات الصلةاللازمة لإتمام عمل�ات بيع قطع الأرا�ف

2

قانون�ــة والتــداب�ي تنــ��ر حــق، باتخــاذ ᛿افــة الإجــراءات ال/ بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة، تــم تفــ��ض الــرئ�س التنف�ــذي بالإنابــة، الســ�د
ي ذلــك توقيــع وتنف�ــذ و�ســل�م أي اتفاق�ــات أو مســتندات أو صــكوك ذات صــلة، والتنســيق مــع المستشــار�ن

ف والجهــات اللازمــة، بمــا �ف الخــارجيني
كــة، ب ـ ف لل�ث هـــدف حما�ـــة الرقاب�ـــة والأطـــراف المعن�ـــة، وذلـــك لغـــرض تقـــد�م شـــكوى جزائ�ـــة رســـم�ة ضـــد بعـــض أعضـــاء مجلـــس الإدارة الســـابقني

كة ومساهميها وصون حقوق ال�ث

3
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القرار #
قانون�ة والإدار�ة تن��ر حق، باتخاذ ᛿افة الإجراءات ال/ بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة، تم تف��ض الرئ�س التنف�ذي بالإنابة، الس�د

ي ذلك إجراء المفاوضات النهائ�ة وتوقيع العقود والاتفاق�
ي ساس النخل، بما �ف

ي �ف
.ات ذات الصلةاللازمة لإتمام عمل�ة بيع قطع الأرا�ف

4

ي تنــ��ر، باتخــاذ ᛿افــة الإجــراءات والتــ/ بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة، تــم تفــ��ض الــرئ�س التنف�ــذي بالإنابــة، الســ�د
داب�ي اللازمــة، بمــا �ف

ف والج هـات الرقاب�ـة والأطـراف ذلك توقيع وتنف�ذ و�سل�م أي اتفاق�ات أو مستندات أو صكوك ذات صلة، والتنسيق مـع المستشـار�ن الخـارجيني
ــ كــة ســلامة، وذلــك وفق� ي الصــكوك القابلــة للتح��ــل الإلــزا�ي الصــادرة عــن �ث

كـة �ف ـ ـوـط والأحكــام المعن�ــة، وذلــك لغــرض تنف�ــذ مشــاركة ال�ث ا لل�ث
.المعتمدة

5

ي تمت مع الأطراف ذات-ذ
العلاقةب�ان تفص��ي عن التعاملات اليت

ي المجموعة،تقوم
وطوفقا� معاملاتب�جراءالاعت�اد�ة،أعمالهاس�اق�ف وطتنف�ذهاو�تمعليها،المتفقوالأحكاملل�ث مععليها،متفقار�ةتج��ث

ي الواردالعلاقةذيالطرفتع��فضمنيندرجونآخ��نأفرادأوأعمالمنشآت
العلاقةذاتالأطراف�شمل،24الدو�ي المحاسبةمع�ار�ف

ف  ي الإدارةمجلسوأعضاءالمساهمني
᛿اتالتجار�ةوالمنشآتالعل�االإدارةوموظ�ف ي وال�ث ي هامتأث�ي سةممارأوالس�طرةع�القدرةفيهالديهماليت

�ف
.والتشغ�ل�ةالمال�ةالقرارات

وط العلاقةذاتالأطرافمعالمعاملاتوأحكام�ث

.المعتادةالسوقبأسعارالصلةذاتالأطرافومنإ�الخدماتتقد�ميتم
وطوفقا� التجار�ةالمعاملاتمنعموما� العلاقةذاتالأطرافهذەمعالأرصدةتنشأ ف عليهاالمتفقلل�ث ف بني الأطرافمعرصدةالأتضمنت.الطرفني

ي المدرجةالعلاقةذات
ي الموحدالما�ي المركزب�ان�ف

:��ي ماالتق��رتار�ــــخ�ف
20252024

ي 
ي ألف درهـم إمارايت

ألف درهم إمارائت

أصول مال�ة بالق�مة العادلة من خلال الأر�اح أو الخسائر
كة شعاع ᛿ابيتال ش ي �ش

-37,500ع  .م.أسهم حقوق المل��ة �ض

:  مبالغ مستحقة من طرف ذي علاقة
كة 619منشآت تخضع لس�طرة مش�ت

314605دفعات مُقدمة لعضو مجلس إدارة
320624

ي �كونبالمنشآتالتال�ةالأرصدةتتعلق
ي أعضاءالعل�االإدارةموظ�ف

كةللإدارةتخضعاوإدارتهامجلس�ف :جانبهمنمالمش�ت
20252024

ي 
ي ألف درهـم إمارايت

ألف درهم إمارائت

13,26512,783أصول مال�ة بالق�مة العادلة من خلال الأر�اح أو الخسائر 

تقي�م أداء مجلس الإدارة-د
ي ضوء استقالة عض��ن من مجلس الإدارة خلال عام 

ف خلال ال2025�ف ي لمجلس الإدارة ع� الأعضاء المؤهلني
عام، ، تم تعم�م استب�ان التقي�م الذايت

ف � مجلس الإدارة وذلك بالتنسيق مع أمني
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كة عن العام الما�ي -ر 2025اله�كل التنظ��ي لل�ش

ا�عت�ب صندوقمديرقبلمنالتال�ةالأرصدةإدارةتتم
�
:بالمجموعةةصلذيطرف

20252024
ي 

ي ألف درهـم إمارايت
ألف درهم إمارائت

معدلة

12,31212,312استثمارات الو᛿الة
43,68850,113أصول مال�ة بالق�مة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

817,285772,557أصول مال�ة بالق�مة العادلة من خلال الأر�اح أو الخسائر
7,859-استثمارات الدين بالتكلفة المطفأة

6,5573,984فوائد مدينة
26,50023,000ذمم مدينة أخرى

مةالهامةالمعاملات��ي ف�ما :السنةخلالالعلاقةذاتالأطرافمعالم�ب
20252024:رسوم سم�ة مدفوعة لأطراف ذات صلة

ي 
ي ألف درهـم إمارائت

ألف درهم إمارائت

19المساهم
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كة ووظائفهم وتوار�ــــخ تعيينهم مع ب�ان مجم�ع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم-ز الإدارة التنف�ذ�ة لل�ش
ـكـة تنف�ـذ ᛿افـة المهــام والأدوار والمسـؤول�ات المناطـة بهــا مـن قبـل مجلــس الإدارة، ᛿مـا تقـوم بــ�دارة ال ـكـةعمل�ـات تتـو� الإدارة التنف�ذ�ـة لل�ث . اليوم�ـة لل�ث

ف و�تابع ال ات�ج�ة، ح�ث ��ث �شـطة الإدار�ـة عمل�ات اليوم�ة والأ و�رأس الإدارة التنف�ذ�ة حال�ا� القائم بأعمال الرئ�س التنف�ذي والرئ�س التنف�ذي للاس�ت
كة وتع��ز أدائها وخلق الق�مة لمساهميها ي تط��ر ال�ث

كة، و�ساهم بفعال�ة �ف .لل�ث

ـكـة خــلال الســنة المال�ــة  ي ال�ث
ي شــغلتها الإدارة التنف�ذ�ــة �ف ، مــع ب�ــان مســتحقاتهم مــن رواتــب و�ــدلات ومكافــآت تــم 2025وف�مــا �ــ�ي أبــرز المناصــب الــيت

2025�فها خلال عام 

ض الصفة الوظ�ف�ة مجم�ع الرواتب تار�ــــخ التعيني
والبدلات 

المدفوعة ) درهم(مجم�ع المكافآت 
2025عن سنة 

�ة عين)/درهم(أي مكافآت أخرى نقد�ة 
2025أو �ستحق مستقبً� عن سنة 

2023-اغسطس-14الرئ�س التنف�ذي

2025-يوليو-15ولغا�ة 

1,040,000-208,000

--2025413,710-07-15الرئ�س التنف�ذي بالإنابة

ق المستشار العام السابالمستشار العام
204-8-19من تار�ــــخ 

2025-05-23ولغا�ة 

332,896--

المستشار العام الحا�ي 

1-09-2025

320,000--

--04/12/20216720,000المدير الما�ي 

ض � مجلس الادارة --01/02/2023452,250امني

-*2024492,000-06-24رئ�س التدقيق الداخ�ي 

رئ�س تط��ر الاعمال والشؤون 
التجار�ة

9-10-2023678,000--

ض  ادراة –رئ�س شؤون الموظفني
التس��ق والاصول 

ولغا�ة 1-02-2025
11-12-2025

643,023-81,910

ي -5 مدقق الحسابات الخار�ب
ي قدمها مدقق الحساب-أ

ي ب�ان الأتعاب والتكال�ف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات اليت ات الخار�ب
ي –جرانت ثورنتون للتدقيق والمحاسبة المحدودة اسم مكتب التدقيق أبوظيب

�ك المسؤول سامر حجازي/ الس�داسم ال�ش
كة ي لل�ش ي قضاها ᛿مدقق حسابات خار�ب 2025عام / سننةواحدةعدد السنوات اليت

ي 455,000)درهم(2025إجما�ي أتعاب التدقيق للب�انات المال�ة لعام 
�بة ع� الق�مة المضافة(درهم إمارايت )قبل ال�ف

انات أتعاب وتكال�ف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للب�
ي حال عدم وجود أ�ة أتعاب ) درهم(2025المال�ة لعام 

إن وجدت و�ض
أخرى يتم ذكر ذلك �احة

ي 86,640–2025مراجعة الأرصدة الافتتاح�ة لعام 
�بة الق�مة (درهم إمارايت غ�ي شاملة �ف

)المضافة

ي حال عد) إن وجدت(تفاص�ل وطب�عة الخدمات المقدمة الأخرى 
م و�ض

وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك �احة 

2025عن التكال�ف الإضاف�ة المرتبطة بمراجعة الأرصدة الافتتاح�ة لعام - .

ي أخر غ�ي مد ي قام مدقق حسابات خار�ب قق ب�ان بالخدمات الأخرى اليت
كة بتقد�مهـا خلال  ي حال عدم وجود ) إن وجد(2025حسابـات ال�ش

و�ض
ي آخر يتم ذكر ذلك �احة مدقق خار�ب

لا توجد أي خدمات أخرى مقدمة من مدقق حسابات آخر
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كة-ب نبذة عن مدقق حسابات ال�ش
ي دولة الإمارات الع���ة ال

ي مجال الخدمات المهن�ة �ف
᛿ات الرائدة �ف كة جرانت ثورنتون الإمارات الع���ة المتحدة إحدى ال�ث وقد تأسست متحدة، تُعد �ث

ي عام 
ائب والاستشارات ع� مستوى الدولة1966�ف ي تقد�م خدمات التدقيق وال�ف

ة تمتد لما �قارب ستة عقود �ف .، وتتمتع بخ�ب

᛿ــات المســاهمة العامـــة وال ـ ي والشـــارقة، ح�ــث تقـــدم خــدماتها للجهـــات الحكوم�ــة وال�ث ي وديب ي أبــوظيب
كـة مـــن خــلال مكاتبهـــا �ف ـ ᛿ـات الخاصـــة وتعمــل ال�ث ـ �ث

.والمؤسسات ��عة النمو

ي شـبكة جرانـت ثورنتـون الدول�ـة-وتُعد جرانت ثورنتون 
ا �ف ᛿ـات الم ،الإمارات الع���ة المتحدة عضو� ي أ�ـ�� مـن و�ي شـبكة عالم�ـة مـن ال�ث

سـتقلة تعمـل �ف
ام بالمعاي�ي التنظ�م�ة والمهن�ة المع150 ف ة الدول�ة والمعرفة المحل�ة العم�قة، مع الال�ت ف الخ�ب نها من الجمع بني

�
.مول بهادولة، مما �مك

ي  القوائم المال�ة-ت
كة بتضمينها �ض ي قام مدقق حسابات ال�ش

ي اليت المرحل�ة والسن��ة ب�ان بتحفظات مدقق الحسابات الخار�ب
2025للعام 

ي رأي تدقيق متحفظ ف�ما يتعلق بالب�انات المال�ة المرحل�ة الموحدة للمجموعة لل��ــع الأول، وذلك ع� الن :حو التا�ي أصدر المدقق الخار�ب
:أساس الرأي المتحفظ

ي ب�ان المركز الما�ي الم
ي الموجودات المال�ة بالق�مة العادلة من خلال ال��ــح أو الخسارة، والمثبتة �ف

لموحد رح�ي اتتضمن استثمارات المجموعة �ف
كة جولد�لوكس بق�مة )مليون درهم671: 2024د�سم�ب 31(مليون درهم 695المخت� بمبلغ  ي �ث

ا �ف : 2024د�سم�ب 31(مليون درهم 648، استثمار�

).مليون درهم659

:  2024د�سم�ب 31(مليون درهم 490ولم يتمكن المدقق من الحصول ع� أدلة تدقيق ᛿اف�ة ومناسبة �شأن بعض الاستثمارات الأساس�ة بق�مة تقارب 

ي جولد�لوكس) مليون درهم497
�ة للاستثمار �ف قي�م والمدخلات وذلك �سبب عدم القدرة ع� التحقق من مدى ملاءمة منهج�ة الت ،من الق�مة الدف�ت

ي تحد�د الق�مة العادلة لهذا الجزء
.وعل�ه، لم يتمكن المدقق من تحد�د التعد�لات اللازمة ع� هذا المبلغ. المستخدمة �ف

ا �شأن هذە الاستثمارات بق�مة  ا متحفظ� ي تق��ر التدقيق عن الب�انات المال�ة الموحدة للسنة ᛿497ما أن المدقق السابق قد أبدى رأ��
مليون درهم �ف

ي 
.2024د�سم�ب 31المنته�ة �ف

ي 
ي رأي تدقيق غ�ي متحفظ �شأن الب�انات المال�ة الموحدة للسنة المنته�ة �ف .2025د�سم�ب ᛿31ما أصدر المدقق الخار�ب

ي رأي تدقيق متحفظ ف�ما يتعلق بالب�انات المال�ة المرحل�ة الموحدة للمجموعة لل��ــع الثالث، وذلك ع :� النحو التا�ي وأصدر المدقق الخار�ب
:أساس الرأي المتحفظ

ي ب�ان المركز الما�ي ا
ي الموجودات المال�ة بالق�مة العادلة من خلال ال��ــح أو الخسارة، والمثبتة �ف

لموحد لمرح�ي اتتضمن استثمارات المجموعة �ف
ي صندوق مفت�ح 879المخت� بمبلغ 

ا �ف ي 828بق�مة ) الصندوق(مليون درهم، استثمار�
.2025سبتم�ب 30مليون درهم ᛿ما �ف

مليون 584ق بق�مة ولم يتمكن المدقق من الحصول ع� أدلة تدقيق ᛿اف�ة ومناسبة �شأن الق�مة العادلة لبعض الاستثمارات الأساس�ة ضمن الصندو
ي 

ي ب�ان المركز الما�ي المرح�ي الموحد المخت� للمجموعة ᛿ما �ف
.2025سبتم�ب 30درهم، ᛿ما �ي مدرجة �ف

ي تحد�د الق�مة العادلة للصندوق، و�ال
ن تا�ي لم يتمك᛿ما لم يتمكن المدقق من التحقق من مدى ملاءمة منهج�ة التقي�م والمدخلات المستخدمة �ف

.من تحد�د أي تعد�لات قد تكون لازمة ع� هذا المبلغ

ي 
ا �شأن الب�انات المال�ة الموحدة للمجموعة للسنة المنته�ة �ض

�
ا متحفظ ي رأ�� :، وذلك ع� النحو التا�ي 2025د�سم�ب 31أصدر المدقق الخار�ب

:أساس الرأي المتحفظ

ي صـــندوق مف
ا �ف ي الموجـــودات المال�ـــة المقاســـة بالق�مـــة العادلـــة مـــن خـــلال الـــ��ــح أو الخســـارة اســـتثمار�

) الصـــندوق(تـــ�ح تتضـــمن اســـتثمارات المجموعـــة �ف

ي 817بق�مة 
ي الق�مة العادلة بمبلغ 2025د�سم�ب 31مليون درهم ᛿ما �ف

ا �ف .مليون درهم تم �سج�له خلال العام44.73، والذي يتضمن مكسب�

لك مكسـب الق�مـة ولم يتمكن المدقق من الحصول ع� أدلة تدقيق ᛿اف�ة ومناسبة �شـأن الق�مـة العادلـة للاسـتثمارات الأساسـ�ة ضـمن الصـندوق، وكـذ
ي 

ي وللســـــنة المنته�ـــــة �ف
᛿مـــــا لـــــم يـــــتمكن مـــــن التحقـــــق مـــــن مـــــدى ملاءمـــــة منهج�ـــــة التقيـــــ�م والمـــــدخلات . 2025د�ســـــم�ب 31العادلـــــة المـــــرتبط بهـــــا ᛿مـــــا �ف

ي تحد�د الق�مة العادلة للصندوق
.المستخدمة من قبل المجموعة �ف

.و�ناءً عل�ه، لم يتمكن المدقق من تحد�د أي تعد�لات قد تكون لازمة ع� هذە المبالغ
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:لجنة التدقيق-6
التدقيقلجنةرئ�سإقرار-أ

ي أقرالتدقيق،لجنةرئ�س،الش�ي حمدمحمدأنا، ي اللجنةنظامعنبمسؤولييت
كة�ف ي وعنال�ث .فعاليتهمنأ�دوالتعملهلآل�ةمراجعيت

الأعضاءوأسماءالتدقيقلجنةومهاماختصاص-ب
:التدقيقلجنةوصلاح�اتوواجباتمهامأهم

ف الحساباتمدققمعالتعاقدس�اسةوتطبيقوضع ي المسائلف�هتحددالإدارةلمجلستق��رورفعالخارجني مع�شأنهاإجراءاتخاذأهم�ةترىاليت
.إلخاتخاذها،اللازمبالخطواتتوص�اتهاتقد�م

كةالمال�ةالب�اناتسلامةمراقبة .السنةخلالادالمعتعملهامنكجزءومراجعتها)السن��ةر�ــع–السن��ةنصف–السن��ة(وتقار�رهالل�ث

لومهامالمال�ةالس�اسة�شأنالما�ي والمديرالتنف�ذ�ةوالإدارةالإدارةمجلسمعالتنسيق᛿ي العملف��قأعضاء
كة،ال�ةالمالإدارة�ف .إلخبال�ث

امضمان ف كةال�ت كةحساباتومراقبةوالتنظ�م�ةالقانون�ةالقواعدبكافةال�ث كةحو᛿مةالومعاي�ي المؤس�ي الانضباطوتط��رال�ث .بال�ث

كةالمخاطرو�دارةالداخل�ةوالرقابةالمال�ةالرقابةأنظمةمراجعة .بال�ث

ف ف�ماالتنسيقوجودمنالتأ��د ي الحساباتومدققالداخ�ي الحساباتمدققبني .الخار�ب

المستدامالتط��رع�والعملوالمحاسب�ةالمال�ةوالإجراءاتللس�اساتالمستمرةالمراجعة.

كةتق�دمدىمراقبة ي السلوكبقواعدال�ث .المهيف

ي الحق
وطضمن�دخل�شاطأيدراسة�ف طأوق�ددونبالوصولمفوضةو�ي بها،الخاصةالمراجعة�ث ي الخالحساباتمدققإ��ث ار�ب

كةبحساباتتتعلقمسألةأ�ة�شأنمهن�ةاستشارةأيع�والحصول .ال�ث

ماإدارة،مجلسعضوأوموظفأيمنتحتاجهامعلوماتأ�ةبطلبصلاح�اتللجنة᛿ف الإدارةمجلسأعضاءتوج�هيتم معلتعاونلوالموظفني
.اللجنةمنمقدمطلبأي

:التا�ي النحوع�التدقيقلجنةأعضاءأسماء

:، وافق مجلس الإدارة ع� تعد�ل �شك�ل لجنة التدقيق ع� النحو التا�ي 2025د�سم�ب 18بتار�ــــخ 

الصفة القانون�ةالصفة الوظ�ف�ةالاسم

مستقل/تنف�ذيغ�ي رئ�س الش�ي حمدمحمد/الس�د

مستقل/تنف�ذيغ�ي عضو العامريحمدانمطر/الس�د

ي عبداللهر�سة/الس�دة مستقل/تنف�ذيغ�ي عضوال�تيب
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لجنة التدقيق

لا یطبق محمد حمد الش�ي / الس�د 

مطر حمدان العامري/ الس�د 

لا یطبق ي / الس�دة  ر�سة عبد الله ال�تيب

جاك ال�اس فاخوري/ الس�د 

مها عبد المج�د الفه�م/ الس�دة 
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ي راجعتها اللجنة �شأن الب�انات المال�ة وك�ف�ة م .عالجتهاالقضا�ا الهامة اليت

ي 2025خلال السنة المال�ة 
ف الأول والثايف ف تم مراجعة ، قامت لجنة التدقيق السابقة بمراجعة المسائل الجوه��ة المتعلقة بالتقار�ر المال�ة لل��عني ي حني

، �ف
.واعتماد الب�انات المال�ة لل��ــع الثالث من قبل مجلس الإدارة

ع�د �شك�ل لجنة التدقيق بتار�ــــخ 2025أ�ت��ر 31و�تار�ــــخ 
�
ف عض��ن جد�دين، ح�ث أ . 2025د�سم�ب 18، استقال عضوان من لجنة التدقيق، وتم تعيني

ة الانتقال�ة من  اف والرقابة دون انقطاع، والتأ�د من عدم 2025د�سم�ب 18نوفم�ب إ� 1وخلال الف�ت ، حرص مجلس الإدارة ع� ضمان استمرار�ة الإ�ث
ا بتار�ــــخ  ف إعادة �شك�ل لجنة التدقيق رسم�� و�عد . 2025د�سم�ب 18اتخاذ أي قرارات جوه��ة تتعلق بالتقار�ر المال�ة دون مراجعة مناسبة، وذلك إ� حني

.والب�انات المال�ة السن��ة2025تعيينهم، تو� أعضاء اللجنة الجدد مسؤول�ة مراجعة المسائل المتعلقة بالتقار�ر المال�ة لل��ــع الرابع لعام 

ي ذلك تقي�م استثمار
ي صوخلال العام، ركزت ᛿ل من لجنة التدقيق السابقة والمُعاد �شك�لها ع� عدد من المجالات الرئ�س�ة، بما �ف

كة �ف ندوق ال�ث
�ب�ة، وق�اس الق�مة العادلة للموجودات المال�ة، والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، واختبارات انخفاض الق�مة، والاعتبارات ال ،جولد�لوكس �ف

كة ووضع السيولة لديها ،والمخصصات واحتساب الخسائر الائتمان�ة المتوقعة بمراجعة أحكام الإدارة، ᛿ما قامت اللجنة. إضافة إ� تقي�م استمرار�ة ال�ث
ام بالمعاي�ي المحاسب�ة المعمول بها ف اضات الأساس�ة، والتأ�د من الال�ت .وتحدي الاف�ت

كة، وأن المعالجات ي تم تنف�ذها، أ�دت اللجنة أن الب�انات المال�ة تعكس بصورة عادلة الوضع الما�ي لل�ث سب�ة والأحكام المحاواستنادا� إ� الأعمال اليت
ي تم تحد�دها خلال العام قد تمت معا ل مرض� لجتها �شكوالتقديرات المستخدمة ᛿انت معقولة ومتوافقة مع المعاي�ي ذات الصلة، وأن جميع المسائل اليت

ي قبل اعتماد الب�انات المال�ة .من قبل الإدارة والمدقق الخار�ب

،التدقيقعمل�ةوفعال�ةاستقلال�ةبتقي�ماللجنةق�امك�ف�ةتوضيح ي ي بماالخار�ب
ي المتبعالنهجذلك�ف

ف �ف ف إعادةأوتعيني ي المدققتعيني الخار�ب
كةعملمدةوتفاص�ل .الحال�ةالتدقيق�ث

اف ع� استقلال�ة وفعال�ة عمل�ة التدقيق ا2025خلال السنة المال�ة  ي ، قامت ᛿ل من لجنة التدقيق السابقة والمُعاد �شك�لها بالإ�ث ف . لخار�ب وقد تم تعيني
كة للسنة المال�ة  ي لل�ث كة جرانت ثورنتون الإمارات الع���ة المتحدة ᛿مدقق خار�ب ي عام 2025�ث

ج��ت �ف
�
، بعد 2024، وذلك عقب عمل�ة ط�ح رسم�ة أ

كة كة د�ل��ت ست سنوات متتال�ة من التدقيق مع ال�ث .أن أ�ملت �ث

قي�م أتعاب ᛿ما قامت اللجنة بت. وخلال العام، قامت اللجنة بمراجعة تأ��دات استقلال�ة المدقق، ونطاق وخطة التدقيق، ونتائج إجراءات التدقيق
.المدقق، وأ�دت أن الخدمات غ�ي التدق�ق�ة المقدمة لم تؤثر ع� استقلاليته

ا مع المتطلبات التنظ�م ا مقارنة بأتعاب التدقيق، ومتوافق� .�ةوأشارت اللجنة إ� أن مستوى الخدمات غ�ي التدق�ق�ة ظل منخفض�

كة  ا إ� مراجعتها، خلصت لجنة التدقيق إ� أن �ث ي  GTواستناد�
31حافظت ع� استقلاليتها وقدمت عمل�ة تدقيق فعالة للسنة المال�ة المنته�ة �ف

.2025د�سم�ب 

Docusign Envelope ID: B8013D1E-41C5-4121-BD8D-959FF0C52A0C



Capital Plaza Office Tower, 34th Floor, Khalifa Street - Corniche Road East, Abu Dhabi

، إ� جانب أسباب عدم قبول مجلس الإدارة له ي ف أو إنهاء خدمات المدقق الخار�ب ف أو إعادة تعيني .، إنةذە التوص�ب�ان يوضح توص�ة اللجنة �شأن تعيني

وجدت

ي تم تعيينها عقب ع2025بالنسبة للسنة المال�ة  كة جرانت ثورنتون ، واليت ي ، قامت لجنة التدقيق بتقي�م استقلال�ة وأداء وفعال�ة �ث
مل�ة ط�ح رسم�ة �ف

ي استمرت ست سنوات2024عام  كة د�ل��ت اليت ة تدقيق �ث   ،ن�ة لـجرانت ثورنتون وقد قامت اللجنة السابقة بتقي�م القدرات الف. ، وذلك بعد انتهاء ف�ت
امها بالمعاي�ي المهن�ة ف ي القطاع، وتخط�ط أعمال التدقيق، ومدى ال�ت

تها �ف .وخ�ب

ي د�سم�ب 
ا مستقً� لاستقلا2025و�عد إعادة �شك�ل اللجنة �ف ل�ة المدقق ، قام الأعضاء الجدد بمراجعة وتأ��د تقي�م اللجنة السابقة، ᛿ما أجروا تقي�م�

ي  بولة ولم تؤثر ᛿ما أ�دت اللجنة أن الخدمات غ�ي التدق�ق�ة بق�ت ضمن الحدود المق. وجودة أعمال التدقيق ومدى استجابته وممارسته للشك المهيف
.ع� استقلال�ة المدقق

كة للسنة المال�ة ال ي لل�ث كة جرانت ثورنتون ᛿مدقق خار�ب ف �ث ا إ� هذە التقي�مات، أوصت لجنة التدقيق ب�عادة تعيني ي واستناد�
د�سم�ب 31منته�ة �ف

ي الجمع�ة العموم�ة السن��ة2026
ف �ف .، وذلك رهنا� بموافقة المساهمني

كة ي عند تقد�مه لخدمات غ�ي متعلقة بالتدقيق لل�ث توضيح ك�ف�ة ضمان استقلال�ة المدقق الخار�ب

كة جرانت ثورنتون خلال السنة المال�ة  ي قدمتها �ث ، وأ�دت أن هذە الخدمات 2025قامت لجنة التدقيق بمراجعة جميع الخدمات غ�ي التدق�ق�ة اليت
ف وقد تم تنف�ذ خ ا للضوابط المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال والاتحاد الدو�ي للمحاسبني ة دمة غ�ي تدق�ق�ظلت ضمن الحدود المسم�ح بها وفق�

ي 
ي مراجعة والتحقق من الأرصدة الافتتاح�ة للسنة المال�ة المنته�ة �ف

.2025د�سم�ب 31واحدة خلال العام، تمثلت �ف

كة د�ل��ت ست سنوات متتال�ة من التدقيق، وعدم تمكن �ث  ي بعد إتمام �ث من  ونكة جرانت ثورنتوجاء هذا التكل�ف نت�جة انتقال مهام التدقيق الخار�ب
كة جرانت ثورنتون. الوصول إ� أوراق العمل الخاصة بالمدقق السابق بتنف�ذ إجراءات  ومن أجل الحصول ع� أدلة تدقيق ᛿اف�ة ومناسبة، قامت �ث

ا لإرشادات الاستقلال�ة الصادرة عن هيئة أسواق المال والاتحاد ال. إضاف�ة بموجب تكل�ف منفصل للخدمات غ�ي التدق�ق�ة ، تم ووفق� ف دو�ي للمحاسبني
ات سابقة، وكونه خارج نطاق التدقيق النظا�ي لعام  ا لارتباطه بأرصدة ف�ت ، ولتنف�ذە بموجب 2025تصن�ف هذا التكل�ف كخدمة غ�ي تدق�ق�ة نظر�

وط مرجع�ة مستقلة .�ث

كة جرانت ثورنتون قد تم الحفاظ عليهما �شكل ᛿امل، وأن هذە الإجراءات الإضاف�ة لم تؤدِ إ�  وقد خلصت اللجنة إ� أن استقلال�ة وموضوع�ة �ث
ف أو أي مسائل أخرى قد تؤثر ع� استقلال�ة المدقق .�شوء أي مخاطر تتعلق بالمراجعة الذات�ة أو التح�ي

ي الرقابة الداخل�ة أو إدار
ي حال حدوث إخفاقات �ف

ي اتخذتها أو ستتخذها اللجنة لمعالجة أي أوجه قصور أو نواقص �ف ة المخاطرالإجراءات اليت

كة2025خلال السنة المال�ة  ي ال�ث
اف ع� سلامة وفعال�ة إطار الرقابة الداخل�ة و�دارة المخاطر �ف ت اللجنة وقد تلق. ، واصلت لجنة التدقيق الإ�ث
ي و�عد إعادة. السابقة تحديثات دور�ة من إدارة التدقيق الداخ�ي �شأن أداء الضوابط، والمخاطر الناشئة، وفعال�ة إجراءات التخف�ف

�شك�ل اللجنة �ف
ي ذل2025د�سم�ب 

اف، وقاموا بمراجعة جميع تقار�ر التدقيق الداخ�ي الصادرة خلال العام، بما �ف ك خطة تقي�م ، تو� الأعضاء الجدد مسؤول�ات الإ�ث
.، وذلك لضمان استمرار�ة حو᛿مة الرقابة2026المخاطر لعام 

ي تتطلب اتخاذ إجراءات من قبل الإدارة ت اللجنة بمراجعة وقام. وقد حددت تقار�ر التدقيق الداخ�ي الصادرة خلال العام بعض الملاحظات الرقاب�ة اليت
.هذە الملاحظات، والتأ�د من ق�ام الإدارة ب�عداد خطط إجراءات تصح�ح�ة مناسبة، مع تحد�د جداول زمن�ة واضحة للتنف�ذ

ارة التدقيق وأ�دت إد. ᛿ما تابعت اللجنة تقدم أعمال المعالجة من خلال التحديثات الدور�ة المقدمة من إدارة التدقيق الداخ�ي والإدارة التنف�ذ�ة
كة .الداخ�ي أن أ�ا� من الملاحظات الرقاب�ة المحددة لم تُعد جوه��ة بالنسبة للب�انات المال�ة لل�ث

، وتقي�م إج اف المستمر ع� أعمال التدقيق الداخ�ي ي راءات المعالجوخلال العام، واصلت ᛿ل من لجنة التدقيق السابقة والمُعاد �شك�لها الإ�ث ة اليت
ي الوقت المناسب

المتخذة لمعالجة وتؤكد لجنة التدقيق رضاها عن الإجراءات. اتخذتها الإدارة، وضمان تنف�ذ الإجراءات التصح�ح�ة �شكل فعال و�ف
كة تواصل تع��ز إطار الرقابة الداخل�ة و�دارة المخاطر لديها .الملاحظات الرقاب�ة، وأن ال�ث

ي تتعلق بالمخاطر المتوسطة والعال�ة، وذلك لتحد�د نتإذا ᛿اماتأ��د ع� أن اللجنة قامت بمراجعة جميع التقار�ر الصادرة عن التدقيق الداخ�ي واليت
ي أنظمة الرقابة الداخل�

ة أو نقاط ضعف �ف ةناتجة عن إخفاقات كب�ي

ي شملت العمل�ات2025خلال عام  التشغ�ل�ة ، قامت لجنة التدقيق بمراجعة جميع تقار�ر التدقيق الداخ�ي ذات المخاطر المتوسطة والعال�ة، واليت
ي تمت مراجعتها سبعة تقار�ر، وذلك من قبل ᛿ل من لجنة التدقيق الس. والمال�ة والامتثال والحو᛿مة .ابقة والمُعاد �شك�لهاوقد بلغ إجما�ي التقار�ر اليت

ي د�سم�ب 
ت اللجنة الجد�دة واستكملت مراجعة تقار�ر التدقيق لعام 2025و�عد إعادة �شك�ل اللجنة �ف قبل إصدار الب�انات المال�ة السن��ة 2025، با�ث

ي 
.2025د�سم�ب 31للسنة المنته�ة �ف

ي الوقت المناسب لإج
، حسبما تقتض�ه الحاجة، لضمان التنف�ذ الفعّال و�ف ᛿ما . لجةراءات المعاوقد تفاعلت اللجنة مع الإدارة و�دارة التدقيق الداخ�ي

ي 2026تقوم اللجنة بمراجعة خطة تقي�م المخاطر لعام 
ا�ف .لضمان استمرار فعال�ة دورها الإ�ث
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ي أنظمة إدارة المخاطر والرقابة الداخل�ة
ي حالة وجود أوجه قصور جوه��ة �ف

.معلومات شاملة حول خطة الإجراءات التصح�ح�ة �ف

ي ع� إطار إدارة المخاطر والرق2025خلال السنة المال�ة 
ا�ف ي ، قامت ᛿ل من لجنة التدقيق السابقة والمُعاد �شك�لها بممارسة دورها الإ�ث

ابة الداخل�ة �ف
كة ر بمتابعة ملف المخاطوقد تلقت اللجنة تقار�ر دور�ة من إدارة التدقيق الداخ�ي والإدارة التنف�ذ�ة، وراجعت نتائج تقي�مات الضوابط، وقامت. ال�ث

كة ي أنظمة إدارة المخاطر أو الرقابة الداخل�ة لدى ال�ث
وقد . لعامخلال االمؤسس�ة ع� مدار العام،وتؤكد اللجنة أنه لم يتم تحد�د أي قصور جوهري �ف

ة �سج�ل القيود المحاسب�ة وطب�عة هذە القيود خلال إحدى مراجعات التدقيق الدا وع� الرغم من . خ�ي تم رصد ملاحظة رقاب�ة محدودة تتعلق بف�ت
ها ع� مستوى المخاطر، فقد طلبت اللجنة اتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة، وقامت بمتابعة تنف .ق�ذها حيت الإغلاعدم جوه��تها وعدم تأث�ي

ي الوق
، والتأ�د من ق�ام الإدارة باتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة المناسبة و�ف اف ع� ملاحظات التدقيق الداخ�ي .ت المناسبوتواصل اللجنة الإ�ث

ي ذلك الملاحظات
ي تم إجراؤها مع الأطراف ذات العلاقة، بما �ف ومدىوالاستنتاجات،تأ��د ع� أن اللجنة قامت بمراجعة جميع المعاملات اليت

ي هذا الشأن
ف المعمول بها �ف الامتثال للقوانني

كة2025خلال السنة المال�ة  ا لإطار الحو᛿مة المعتمد لدى ال�ث ، قامت لجنة التدقيق بمراجعة جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفق�
ي لعام . ومتطلبات هيئة أسواق المال

ف الأول والثايف ف تو� مجلس 2025وقد قامت لجنة التدقيق السابقة بمراجعة المعاملات الخاصة بال��عني ي حني
، �ف

ي إثر است
ي افتقرت فيها لجنة التدقيق إ� النصاب القانويف ة الانتقال�ة اليت و�عد إعادة . منهاقالة عض��نالإدارة هذە المسؤول�ة عن ال��ــع الثالث خلال الف�ت

ي 
والملخص السنوي الموحد لضمان استمرار�ة 2025، قام الأعضاء الجدد بمراجعة معاملات ال��ــع الرابع لعام 2025د�سم�ب 4�شك�ل اللجنة �ف

اف ي السندات القابلة للتح��ل الإلزا�ي .الإ�ث
كة شعاع، وقد تضمنت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام �شكل رئ��ي الا�تتاب �ف ل�ث

ي أسهم أطراف ذات علاقة، والعوائد الناتجة عن ترتيبات الو᛿الة والمرابحة
أ�د من أنها تمت ع� وقامت اللجنة بمراجعة هذە المعاملات للت. والاستثمار �ف

رات تجار�ة مناسبة، ومتوافقة مع متطلبات مع�ار المحاسبة الدو�ي رقم  ومتطلبات هيئة أسواق المال ) 24(أساس تجاري بحت ومدعومة بم�ب
كة مليون درهم، وأ�دت لجنة التدقيق أن 54حوا�ي 2025و�لغ إجما�ي ق�مة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام . والس�اسات الداخل�ة لل�ث

ا لمتطلبات المعاي�ي الدول�ة لإ  ي الب�انات المال�ة وفق�
 �ر المال�ةعداد التقارجميع هذە المعاملات قد تمت ع� أساس تجاري بحت، وتم الإفصاح عنها �ف

.والمعاي�ي التنظ�م�ة ذات الصلة

ش�حات والمكافآت-7 :لجنة ال�ت
ش�حاتلجنةرئ�سإقرار-أ والمكافآتال�ت

ي أنا،  ي لآل�ة عمر�سة ال�تيب كة وعن مراجعيت ي ال�ث
ي عن نظام اللجنة �ف ش�حات والمكافآت، أقر بمسؤولييت .لها والتأ�د من فعاليتها، رئ�س لجنة ال�ت

ش�حاتلجنةومهاماختصاص-ب اءالأعضوأسماءوالمكافآتال�ت
ش�حاتلجنةوصلاح�اتوواجباتمهامأهم :والمكافآتال�ت

ف قبلمنالمعتمدالإطاروفقالإدارةمجلسلأعضاءوالإجمال�ةالفرد�ةالمكافآتمجموعةتحد�د .المساهمني

كةبأداءالمرتبطةالتنف�ذ�ةللإدارةالمكافآتس�اسةوضع ي بماالرواتب،سقفوتحد�دال�ث
.الحوافز�رامجووالمكافآتالرواتبذلك�ف

ةالمواردس�اساتومراجعةإعداد� ف بالإذعانالب�ث .الصلةذاتوالنظمللقوانني

اف .الإدارةمجلسأعضاءترشيحإجراءاتع�الإ�ث

ي الإدارة،مجلسأعضاءاستقلال�ةمنوالتأ�دمراجعة
.وواجباتهممهامهمممارسة�ف

التنف�ذ�ةوالإدارةالإدارةلمجلسوالأجورالمكافآتبمنحالخاصةالس�اسةومراجعةإعداد.

كةاحت�اجاتتحد�د .التنف�ذ�ةالإدارةمستوىع�ال�فاءاتمنال�ث

شيحالخاصةالإجراءاتومراجعةتنظ�م .الإدارةمجلسلعض��ةبال�ت

وطضمن�دخل�شاطأيدراسة طأوق�ددونبالوصولمفوضةو�ي بها،الخاصةالمراجعة�ث أ�ة�شأنةمهن�استشارةأيع�والحصول�ث
كةتتعلقمسألة .بال�ث

ماإدارة،مجلسعضوأوموظفأيمنتحتاجهامعلوماتأ�ةبطلبصلاح�اتللجنة�حق᛿ف والموظالإدارةمجلسأعضاءتوج�هيتم فني
.اللجنةمنمقدمطلبأيمعللتعاون
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ش�حات والمكافآت ع� النحو الت2025د�سم�ب 18بتار�ــــخ  :ا�ي ، وافق مجلس الإدارة ع� تعد�ل �شك�ل لجنة ال�ت
ش�حاتلجنةأعضاءأسماء :التا�ي النحوع�والمكافآتال�ت

الصفة القانون�ةالصفة الوظ�ف�ةالاسم
ي عبداللهر�سة/ةالس�د مستقل/تنف�ذيغ�ي رئ�س ال�تيب

مستقلغ�ي /تنف�ذيغ�ي عضو بنمنصوروفيق/الس�د

مستقل/تنف�ذيغ�ي عضوالش�ي حمدمحمد/الس�د

ش�حات والمكافآت-ث :اجتماعات لجنة ال�ت
تاریخ الاجتماع 04/6/2025 عدد الاجتماعات 

عدد الغیابات
اعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت

Not a  member لا ینطبق ریسة عبدالله الكتبي/ السیدة 
Not a  member لا ینطبق محمد حمد الشحي/ السید 

 1/1 وفیق بنمنصور/ السید

 1/1 مھا عبد المجید الفھیم/ السیدة

 1/1 جاك الیاس فاخوري/ السید 

اف ع� تعاملات الأشخاص المتطلعلجنة -8 ض المتابعة والإ�ش :ني
ض -أ اف ع� تعاملات الأشخاص المتطلعني إقرار رئ�س لجنة متابعة والإ�ش

افالمتابعةلجنةرئ�سالعامري،مطرأنا، ،الأشخاصتعاملاتع�والإ�ث ف ي أقرالمتطلعني ي اللجنةنظامعنبمسؤولييت
ك�ف ي وعنةال�ث لآل�ةمراجعيت

.فعاليتهمنوالتأ�دعمله

افمتابعةلجنةومهاماختصاص-ب ض الأشخاصتعاملاتع�والإ�ش الأعضاءوأسماءالمتطلعني
ض بالتا�ي  اف ع� تعاملات الأشخاص المتطلعني :تتمثل المهام الرئ�س�ة للجنة متابعة والإ�ش

إدارة الس�اسة ورصد و�نفاذ الامتثال لجميع أحكام الس�اسات والإجراءات؛

الرد ع� جميع الاستفسارات المتعلقة بهذە الس�اسة و�جراءاتها؛

كة؛ ي الأوراق المال�ة لل�ث
ف التداول �ف ي لا �جوز خلالها للموظفني ات الحظر الخاصة اليت تحد�د و�علان ف�ت

ف والموظف ف والجدد، والإدار�ني كة الحاليني ها من المواد المناسبة لجميع أعضاء مجلس إدارة ال�ث هم متوف�ي �سخ من هذە الس�اسة وغ�ي ، وغ�ي ف ن ني
كة؛ الأشخاص الذين تحددهم اللجنة والذي �مكنهم التوصل إ� المعلومات غ�ي العلن�ة الخاصة بال�ث

 ف ف الفدرال�ة والمحل�ة والأنظمة الخاصة بتداول المطلعني .  إدارة ومراقبة وفرض الامتثال للقوانني

ك ي الأوراق المال�ة لل�ث
ي إعداد وتقد�م جميع تقار�ر المطل��ة من هيئة السلع والأوراق المال�ة المتعلقة بالتداول �ف

ة؛مساعدة �ف

كة؛ ف التداول بالأوراق المال�ة لل�ث ف والذي من خلالهم �حق للمطلعني اخت�ار الوسطاء المعينني

ف الف�درال�ة والمحل�ة؛ ف تداول المطلعني ي قوانني
ات �ف ورة لتعكس التغي�ي مراجعة الس�اسة عند ال�ف

كة الأصل�ة أو �سخ من جميع الوثائق المطل��ة بموجب أحكام هذە الس�اسة أو الإجراءات المنصوص عل يها هنا، و�سخ المحافظة ع� سجلات ال�ث
؛ ف من جميع تقار�ر هيئة الأوراق المال�ة والسلع المطل��ة المتعلقة بتداول المطلعني

ورة لتعكس الإضافات أو الحذف ، وتحد�ث هذە القائمة دور�ا حسب ال�ف ف ف المطلعني الحفاظ ع� دقة قائمة الموظفني
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افلمتابعةلجنةأعضاءأسماء ض المتطلالأشخاصتعاملاتع�والإ�ش :عني
الصفة القانون�ةالصفة الوظ�ف�ةالاسم

مستقل/ غ�ي تنف�ذي رئ�سالعامريمطر/الس�د
غ�ي مستقل/ غ�ي تنف�ذي عضوبنمنصوروفيق/الس�د
ا�عةمحمد/الس�د ض ف � مجلس الادارةعضوال�ب امني

:نظام الرقابة الداخل�ة-9
ةإقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخل�-أ

هفعاليتمنوالتأ�دعملهلآل�ةومراجعتهالداخل�ةالرقابةنظامعنال�املةبمسؤوليتهالإدارةمجلس�قر.

املالإدارةمجلسيتحمل᛿ضماناتتوف�ي لفعّالداخل�ةرقابةنظاموتطبيقب�عدادالعل�االإدارةق�املضمانالمسؤول�ة
امدق�قةمال�ةتقار�روتقد�مالعمل�اتوكفاءةلفاعل�ةمعقولة ف ف والال�ت �عاتبالقوانني عليهاالمنصوصحدودالضمنوالت�ث

ي 
ي 2021لسنة)32(رقماتحاديبقانونالمرسوممن᛿ل�ف

᛿اتشأن�ف مرقالهيئةإدارةمجلسرئ�سوقرارالتجار�ةال�ث
᛿اتوحو᛿مةالمؤس�ي الانضباطمعاي�ي �شأن2016لسنة)م.ر/7( .العامةالمساهمةال�ث

الواردةوالمنظمةالموادأحكامووفقحسبالمخالفات،عنبالإبلاغالخاصةالس�اسةوضعمسؤول�ةالمجلسيتحمل
᛿اتوحو᛿مةالمؤس�ي الانضباطمعاي�ي �شأن2016لسنة)م.ر/7(رقمالهيئةإدارةمجلسرئ�سوقرارالتجار�ة ال�ث

.العامةالمساهمة

مدير إدارة الرقابة الداخل�ة-ب
ف  ي الداخل�ةالرقابةإدارةع�القائمني

كة�ف :ومؤهلاتهمال�ث

ف :الاسم ف�صل حسني
ي 

رئ�س التدقيق الداخ�ي : المس� الوظ��ض
ض  2024يونيو 24: تار�ــــخ التعيني

ف هو مدقق داخ�ي معتمد  ي د (CIA(الس�د ف�صل حسني
ي مجالات التدقيق الداخ�ي و�دارة المخاطر والحو᛿مة والامتثال �ف

ة واسعة �ف ولة و�تمتع بخ�ب
كة د�ل��ت ي وخدمات التأ��د لدى �ث ي التدقيق الخار�ب

ته السابقة �ف ي عدة وقد شغل مناصب ق. الإمارات الع���ة المتحدة، إ� جانب خ�ب
�اد�ة �ف

.قطاعات، من بينها العقارات والاستثمارات والتعل�م والتجزئة والض�افة

ي ذلك 
ي التجارة إضافة إ� عدد من الشهادات المهن�ة، بما �ف

ي  .CCSAو CERMو CIAو�حمل درجة الماجست�ي �ف
اق �ف كة إ�ث انضم الس�د ف�صل إ� �ث

كة2024يونيو  ي ال�ث
، دعما� لإطار الحو᛿مة و�دارة المخاطر والرقابة الداخل�ة �ف .، و�تو� حال�ا� ق�ادة وظ�فة التدقيق الداخ�ي

ي تك�ف�ة تعامل-ث
ي تم الإفصاح عنها �ض

كة أو تلك اليت ة بال�ش  التقار�ر إدارة الرقابة الداخل�ة مع أ�ة مشا�ل كب�ي
والحسابات السن��ة

كة، من خلال اتباع2025خلال السنة المال�ة  ي ال�ث
نهج منظم ، واصلت وظ�فة التدقيق الداخ�ي دعم إطار الحو᛿مة و�دارة المخاطر والرقابة الداخل�ة �ف

ب�جراء تحل�ل وعند تحد�د أي مسألة جوه��ة، قامت إدارة التدقيق الداخ�ي . وشفاف لتحد�د ومعالجة المسائل الجوه��ة أو حالات الإخلال بالضوابط
.لجنة التدقيقللأسباب الجذر�ة، وتقي�م الأثر المحتمل، ورفع نتائجها والتوص�ات المتعلقة بالإجراءات التصح�ح�ة إ� الإدارة التنف�ذ�ة و

تفادة من لاق، والاس ᛿ما عملت إدارة التدقيق الداخ�ي بالتعاون مع الإدارات المعن�ة ع� تنف�ذ خطط الإجراءات التصح�ح�ة، ومتابعة تقدمها حيت الإغ 
ي تخط�ط أعمال التدقيق المستقبل�ة وتع��ز إطار الرقابة الداخل�ة و�دارة المخاطر

.الدروس المستفادة �ف

ي ذلك التعامل مع المسائل الوا
مت بأداء مهامها الرقاب�ة بكفاءة طوال العام، بما �ف ف ع�ب قنوات الإبلاغ ردة و�ش�ي اللجنة إ� أن إدارة التدقيق الداخ�ي ال�ت

ي تم تحد�دها خلال عام  كة2025عن المخالفات، وتؤكد أن الملاحظات الرقاب�ة اليت .قد تمت معالجتها دون أن �شكل مخاطر جوه��ة ع� ال�ث

Docusign Envelope ID: B8013D1E-41C5-4121-BD8D-959FF0C52A0C



Capital Plaza Office Tower, 34th Floor, Khalifa Street - Corniche Road East, Abu Dhabi

دارةالإلمجلسالداخل�ةالرقابةإدارةمنالصادرةالتقار�رعدد-ح
كة، والتحقق من ا ابط لمخاطر والضوو�توج�ه من لجنة التدقيق السابقة، قامت إدارة التدقيق الداخ�ي ب�جراء تقي�م شامل للمخاطر ع� مستوى ال�ث

كة، بالإضافة إ� إعداد خطة التدقيق الداخ�ي لعام  ي 2025بالتنسيق مع مال�ي العمل�ات، و�عداد ملف المخاطر الخاص بال�ث
ي تم اعتمادها �ف ، واليت

ا استبدال بعض المهام المخطط لها بمهام ذات أول��ة أع� بناءً ع� طلب الإدارة ولجنة التدقيق الساب. 2025أغسطس  ي ذلك وقد تم لاحق�
قة، بما �ف

.2026مما أدى إ� تأج�ل بعض المهام إ� عام  ،COSOو�طار ICFRتقي�مات إطار الرقابة الداخل�ة ع� التقار�ر المال�ة 

والتدق�قات التشغ�ل�ة، وتقي�مات الامتثال،  ،ICFRمثل تقي�م الضوابط، ومراجعات (وقد قامت إدارة التدقيق الداخ�ي بتنف�ذ ᛿ل من أعمال التأ��د 
ي إعداد س�اسات وأطر الحو᛿مة، مع الحفاظ ع�) ومراجعات الحو᛿مة

استقلاليتها إضافة إ� أعمال استشار�ة بناءً ع� طلب الإدارة، مثل المساهمة �ف
.وتجنب تحمل مسؤول�ات تنف�ذ�ة

ي ذلك تلك المتعلقة ب
، بما �ف ي تم تحد�دها من قبل إدارة التدقيق الداخ�ي داد عمل�ة اس�ت وتواصل الإدارة تنف�ذ إجراءات المعالجة للملاحظات اليت

.مع متابعة مستمرة من قبل ᛿ل من الإدارة ولجنة التدقيق ،استثمارات صندوق جولد�لوكس

ي د�سم�ب 
ق ، وجهت اللجنة إدارة التدقيق الداخ�ي إ� إجراء تقي�م محدث وموضو�ي للمخاطر، و�عادة التحق2025و�عد إعادة �شك�ل لجنة التدقيق �ف

ا لبيئة الضوابط الحال�ة، وتحد�ث ملف المخاطر لعام  .، و�عداد خطة التدقيق الداخ�ي المقابلة2026من المخاطر وترت�ب أول��اتها وفق�
قب�ً و��ان أسبابها وك�ف�ة معالجتها وتجنب تكرارها مست2025تفاص�ل المخالفات المرتكبة خلال السنة المال�ة -10
2025سنةخلالمخالفاتأيرصديتملم

كة خلال -11 ي تنم�ة المجتمع المح�ي والحفاظ ع� البيئة2025المساهمات النقد�ة والعين�ة لل�ش
�ض

كة بتقد�م أي مساهمات مال�ة أو عين�ة لدعم تنم�ة المجتمعات المحل�ة أو جهود الحفاظ ع�2025خلال عام  . البيئة، لم تقم ال�ث

معلومات عامة–12

ي السوق -أ
كة �ض ي نها�ة ᛿ل شهر) سعر الإغلاق، أع� سعر، وأدئض سعر(ب�ان �سعر سهم ال�ش

2025للعاممال�ةخلال السنة ال�ض

عدد الاسهم الق�مة بالدرهم ادئض سعر اع� سعر سعر الاغلاق
سعر 

الافتتاح 
الشهر

221,917,293 109,811,072.39 .466 .519 .479 .515 12

635,563,416 313,045,340.73 .418 .559 .512 .434 11

212,577,854 103,491,820.98 .427 .540 .432 .524 10

195,065,571 104,512,432.64 .512 .559 .524 .559 9

473,464,296 260,774,038.95 .500 .583 .560 .540 8

915,437,305 479,346,007.41 .452 .589 .535 .460 7

571,216,037 257,286,923.19 .389 .500 .457 .415 6

304,537,459 132,002,637.81 .410 .460 .415 .455 5

947,828,973 428,843,838.57 .355 .509 .455 .386 4

527,939,962 194,651,535.95 .317 .395 .382 .324 3

252,646,559 85,584,355.71 .315 .371 .323 .349 2

690,352,163 244,012,849.12 .313 .382 .353 .313 1

5,948,546,888 2,713,362,853.44 الإجما�ي 
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كة خلال العام-ب كة مع مؤ�ش السوق ومؤ�ش القطاع الذي تنت�ي إل�ه ال�ش 2025ب�ان بالأداء المقارن لسهم ال�ش

ي -ب
ض ᛿ما �ض ᛿ات، حكومات(31/12/2025ب�ان بتوز�ــــع مل��ة المساهمني :  مصنفة ع� النحو التا�ي ) أفراد، �ش

ي  ، أجنيب ي ، عرئب ي ، خل��ب مح�ي

الأفراد
عدد المساھمینعدد إجمالي الأسھمالجنسیة

921,485,4591,754الإمارات العربیة المتحدة 
110,296,84580دول الخلیج

116,214,587657عرب
48,607,182479غیره

1,196,604,0732970إجمالي

شركات
عدد المساھمینعدد إجمالي الأسھمالجنسیات

1,322,210,16235الإمارات العربیة المتحدة
93,339,14923دول الخلیج

3,343,62110عرب
69,788,98141غیره

1,488,681,913109إجمالي

)الأفراد والشركات(مجموع 
%نسبة عدد المساھمینعدد إجمالي الأسھمالجنسیة

%2,243,695,621178983.56إمارات عربیة متحدة 
%203,635,9941037.58دول الخلیج

%119,558,2086674.45عرب
%118,396,1635204.41غیره

%2,685,285,9863079100.00إجمالي

الجھات الحكومیة
عدد المساھمینعدد إجمالي الأسھمالجنسیة

--إمارات عربیة متحدة 
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ض الذين �مل�ون -ث ي % 5ب�ان بالمساهمني
كة ᛿ما �ض .31/12/2025أو أ��� من رأس مال ال�ش

%النسبة  ال�م�ة   اسم المستثمر  الرقم
22.77% 611,337,331 كة المتحدة للس�ارات والمعدات الثق�لة ال�ث 1
18.38 493,514,353 ي المال�ة ش .م.م.ذ.مجموعة أبو ظيب 2

ي -ح
 لحجم المل��ة ᛿ما �ض

�
ض وفقا .31/12/2025ب�ان ك�ف�ة توز�ــــع المساهمني

�سبة الأسهم المملوكة
%من رأس المال 

عدد الأسهم المملوكة  ض  عدد المساهمني )سهم(مل��ة الأسهم  الرقم

0.73% 19,515,903 1,688 50,000أقل من  1
6.10% 163,688,109 989 500,000ا�ي أقل من 50,000من  2

17.86% 479,470,483 344 5,000,000ا�ي أقل من 500,000من  3
75.32% 2,022,611,491 58 5,000,000أ��� من  4

100 2,685,285,986 3079 إجمالي

ي تم اتخاذها �شأن ضوابط علاقات المستثم��ن-خ
ب�ان بالإجراءات اليت

ا�عةاسم مسؤول علاقات المستثم��ن ض محمد ال�ب

02/6354854رقم الهاتف

0547929157الجوال
02/6354864رقم الفا�س

ي 
وئض IR@eshraq.comب��د إل��ت

ي 
وئض ي صـــــــفحة علاقـــــــات المســـــــتثم��ن عـــــــ� الموقـــــــع الإل�ـــــــلالـــــــرابط الإل�ـــــــ�ت

وئض �ت
كة .لل�ش

https://eshraq.com/contact-IR/

ي الجمع�ة العموم�ة المنعقدة خلال عام -13
ي تم عرضها �ض

والإجراءات المتخذة �شأنها2025ب�ان بالقرارات الخاصة اليت
لا ينطبق

ض � -14 مجلس الادارةأمني
ا�عة: الاسم ف محمد ال�ب

ي 
ف � مجلس الإدارة: المس� الوظ��ض أمني
ض  اير 1: تار�ــــخ التعيني 2023ف�ب

᛿/ الس�د ي ال�ث
ي مجال الحو᛿مة المؤسس�ة و�دارة أعمال مجالس الإدارة �ف

ة واسعة �ف ف � مجلس إدارة معتمد، و�تمتع بخ�ب ا�عة أمني ف ات المدرجة ال�ب
ام بالمتطلبات القانون�ة والتن ف ، و�عداد تقار�ر الحو᛿مة، وتنسيق أعمال اللجان، وضمان الال�ت اته الامتثال التنظ��ي بات الإفصاحظ�م�ة ومتطلو�شمل خ�ب

ي ذلك تنظ�م إرسال إشعارات الاج2025خلال عام 
ف � مجلس الإدارة مسؤول�ة تنسيق و�دارة أعمال مجلس الإدارة ولجانه، بما �ف تماعات، ، تو� أمني

ف مجلس الإدارة والإدارة التنف�ذ�ة ف أ. و�عداد جداول الأعمال، وتعم�م المواد ذات الصلة ع� الأعضاء، وضمان فعال�ة التواصل بني ف ال� ع� ᛿ما أ�ث مني
ي شهري أب��ل ود�سم�ب 

ي عُقدت �ف ا للمتطلبات التنظ�م�ة المعمول بها و�الإضافة إ� ذل2025تنظ�م اجتماعات الجمع�ة العموم�ة اليت ك، قام ، وذلك وفق�
اف ع� شؤون المس ف � مجلس الإدارة ب�دارة الإفصاحات السوق�ة، والتنسيق والتواصل مع الجهات التنظ�م�ة ذات العلاقة، والإ�ث ، بأمني ف ما اهمني

ام ال�امل بمتطلبات الإفصاح ومعاي�ي الحو᛿مة المؤسس�ة المعمول بها ف .�ضمن الال�ت

.ذات الصلة
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كة خلال العام -15 ي صادفت ال�ش
2025ب�ان بالأحداث الجوه��ة اليت

 ابيتال᛿ كة شعاع ي �ش
السندات القابلة للتح��ل الإلزا�ي –الاستثمار �ض

ي 
:استكمال بيع الأرا�ض

ي منطقة ساس النخل
ي ج��رة ال��م، بالإضافة إ� الأرض المملوكة لها �ف

ي المملوكة لها �ف
كة ب�تمام بيع قطع الأرا�ف .قامت ال�ث

استقالة أعضاء من مجلس الإدارة:
تقدما مها عبدالمج�د الفه�م من عض��ة مجلس الإدارة، ح�ث/ جاك إل�اس فاخوري والس�دة/ وافق مجلس الإدارة ع� استقالة ᛿ل من الس�د

.2025أ�ت��ر 31باستقالتيهما بتار�ــــخ 

تغي�ي رئ�س مجلس الإدارة:
ف سعادة2025مايو 5فهد عبدالقادر القاسم من منصبه كرئ�س لمجلس الإدارة بتار�ــــخ / استقال الس�د نا� حسن بن الشيخ رئ�سا� / ، وتم تعيني

.2025مايو 7لمجلس الإدارة اعتبارا� من 

 2025د�سم�ب 11–قرارات الجمع�ة العموم�ة:
، وذلـك عـ� خلف�ـ- ف ي اتخـاذ إجـراءات قانون�ـة مدن�ـة ضـد بعـض أعضـاء مجلـس الإدارة السـابقني

وـع �ف ة الموافقـة عـ�وافقت الجمع�ة العموم�ة ع� ال�ث
كـــة جولـــد�لوكس انف�ســـتمنت  ي �ث

تيبـــات رهـــن، وعـــدم ،صـــفقة الاســـتحواذ عـــ� أســـهم �ف ي ᛿انـــت بعـــض هـــذە الأســـهم خاضـــعة ل�ت الإفصـــاح عـــن تلـــك والـــيت
ي . 2022أب��ـل 28الرهون خـلال اجتمـاع الجمع�ـة العموم�ـة المنعقـد بتـار�ــــخ 

كـة �ف هـذە ᛿مـا وافقـت الجمع�ـة عـ� تفـ��ض ممثـل للت�فـ ن�ابـة عـن ال�ث
.الإجراءات

ي ذلـ᛿ما وافقت الجمع�ة العموم�ة عـ� تفـ��ض مجلـس الإدارة بالتفـاوض و�بـرام ترتيبـات �سـ��ة �شـأن فـك الرهـون مـع الأطـراف ذات ا-
ك لعلاقـة، بمـا �ف

كة/المقرض و ي يراها مناسبة و�ما �حقق مصلحة ال�ث وط اليت .أو الأطراف البائعة، وذلك وفق ال�ث

ف ᛿ل من الس�دة- ي والس�د/ ووافقت الجمع�ة العموم�ة ع� تعيني أعضـاء مجلـس إدارة محمد حمـد عب�ـد خمـ�س الشـ��ي ᛿/ ر�سا عبدالله درو�ش ال�تيب
ي أب��ل 

ي تنت�ي �ف ، وذلك حيت نها�ة الدورة الحال�ة للمجلس واليت ف ف غ�ي تنف�ذيني .2027مستقلني

ي -
كة د�ل��ت عن السنة المال�ة المنته�ة �ف .2024د�سم�ب ᛿31ما وافقت الجمع�ة العموم�ة ع� إبراء ذمة �ث

مها عبدالمج�د الفه�م/ وقررت الجمع�ة العموم�ة عدم الموافقة ع� إبراء ذمة الس�دة-

ض -16 �سبة التوطني
ف بما يتما�ث مع الأهداف الوطن�ة للت ف لديها، و�س� إ� ز�ادة �سبة التوطني ات�ج�ة التوطني كة بتع��ز اس�ت م ال�ث ف ي دولة الإماراتل�ت

ت الع���ة وظ�ف �ف

.المتحدة والأطر التنظ�م�ة المعمول بها
الابتكارات-17
كةتقدملم .2025سنةخلالجد�دابتكارأيتط��را�ال�ث

الختام-18
رئ�س لجنة التدقيق
محمد حمد الش�ي 

رئ�س مجلس الإدارة
نا� حسن بن الشيخ

29/03/2026:التاریح 29/03/2029: التاریح

التدقيق الداخ�ي 
ض  ف�صل حسني

ش�حات والمكافآت رئ�س لجنة ال�ت
ي  ر�سة عبد الله ال�تيب

29/03/2026:التاریخ 29/03/2026:التاریخ
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 تواصل شركة إشراق توجيه استراتيجيتها نحو التخصيص المنضبط لرأس
 المال، والإشراف الحصيف على المخاطر، والحفاظ على محفظة استثمارية

 مرنة. ومع تطور ظروف السوق والمتطلبات التنظيمية، تظل الشركة ملتزمة
 بتعزيز ممارسات الحوكمة، وتحسين الكفاءة التشغيلية، والحفاظ على الشفافية

.في التقارير والإفصاحات

 وخلال العام، واصلت إشراق تعزيز هياكل الحوكمة والضوابط الداخلية
 وآليات الرقابة لدعم اتخاذ القرار الفعّاّل والامتثال لمتطلبات سوق أبوظبي

 للأوراق المالية ، كما ساهمت التحسينات المستمرة في إدارة البيانات وعمليات
إعداد التقارير في دعم الإفصاحات المتسقة  والشفافة لأصحاب المصلحة

 وتتابع الشركة كذلك الأداء التشغيلي عبر أصولها، إدراكًًا منها أن العوامل
 البيئية والتشغيلية قد تؤثر على كفاءة الأصول وأدائها طويل الأجل ، وخلال
 عام 2025 ارتفعت كثافة انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة %1.15  ، ارتفعت

 كثافة الطاقة بنسبة %0.63  و انخفضت  كثافة استهلاك الوقود بنسبة
44.66% 

 كما تولي إشراق أهمية كبيرة للحفاظ على بيئة عمل منتجة ومهنية لموظفيها،
 وتواصل دعم تطوير القوى العاملة وتعزيز ممارسات العمل التي تشجع على

.السلامة والتعاون والنمو المهني

 تظل الحوكمة القوية عنصرًًا أساسيًاً في عمليات الشركة  و تحافظ إشراق على
 إطار حوكمة يركز على المساءلة والسلوك الأخلاقي وإدارة المخاطر بفعالية.

 ويسهم إشراف مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في ضمان الامتثال للأنظمة
واللوائح المعمول بها، كما يعزز الشفافية والنزاهة في جميع الأنشطة التجارية

.
 وبالنظر إلى المستقبل، ستواصل إشراق التركيز على تعزيز الكفاءة التشغيلية،
 والحفاظ على ممارسات حوكمة سليمة، وضمان أن تدعم أنشطتها الاستثمارية

.الأداء المستدام للشركة واستقرارها على المدى الطويل

مع خالص التحية

تنوير الحق
الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والرئيس التنفيذي بالإنابة

إشراق للإستثمار

	 بيان الرئيس التنفيذي بالإنابة
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نطاق التقرير
 يعرض هذا التقرير الخاص بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة نهج
 شركة إشراق في إدارة الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة، كما يسلّطّ
 الضوء على الأداء والمبادرات والتقدم المحقق خلال سنة التقرير 2025.

 ويشمل نطاق هذا التقرير شركة إشراق ش.م.ع والشركات التابعة لها العاملة
 داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. بالإضافة إلى ذلك، تمتلك إشراق شركة

 تابعة خارجية واحدة، وهي إشراق إنترناشيونال المحدودة، وهي شركة
 مملوكة بالكامل ومسجلة في جزر كايمان، وتملك أصالًا عقاريًاً في الولايات

المتحدة الأمريكية

 كما يبرز التقرير الإجراءات المتخذة لتعزيز الحوكمة، وإدارة التأثيرات البيئية
 والاجتماعية، ودعم خلق قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة. وقد قام أصحاب
 المصلحة الداخليين المعنيون، بما في ذلك الإدارة العليا، بمراجعة هذا التقرير

لضمان دقة واكتمال وملاءمة المعلومات المفصح عنها

معايير إعداد التقرير
 تم إعداد هذا التقرير الخاص بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة بما

 يتماشى مع إرشادات الإفصاح الخاصة بالاستدامة الصادرة عن سوق أبوظبي
 للأوراق المالية للشركات المدرجة، كما يسترشد بالأولويات الوطنية ضمن

 رؤية الإمارات 2031. ويستند التقرير كذلك إلى أهداف التنمية المستدامة ذات
 الصلة التي وضعتها الأمم المتحدة، وذلك لإبراز مدى توافقه مع الأهداف

العالمية المعترف بها في مجال الاستدامة
.

 وتدعم هذه الأطر مجتمعةًً نهجًًا منظمًًا وشفافًاً وقابالًا للمقارنة في إعداد تقارير
 الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة، مما يمكّّن أصحاب المصلحة من فهم

 أفضل لأداء إشراق في مجال الاستدامة، وأولوياتها، وتوجهها الاستراتيجي
.على المدى الطويل

القيود
•  لا يزال برج مارينا رايز  جزءًًا من محفظة إشراق حتى تاريخه و
 كانت نوران مارينا ضمن المحفظة حتى أكتوبر 2023، وبرج داماك حتى 12
 أبريل 2023؛ وعليه، تم احتساب استهلاك الطاقة والمياه لهذين الأصلين فقط
حتى تلك الفترات المحددة، مع تطبيق قيمة المساحة الإجمالية المبنية المعدّلّة

	  بالإضافة إلى ذلك، تمتلك إشراق بعض أصول الأراضي التي لا
 تستهلك موارد؛ ولذلك تم استبعادها من بيانات المساحة الإجمالية المبنية

	  تتم إدارة النفايات في المساحات المكتبية والمباني الشاهقة من قبل
.شركة إدارة المرافق وبالتالي لم يتم تضمين هذه البيانات في التقرير الحالي

فترة التقرير
 يغطي هذا التقرير الفترة من 1 يناير 2025 إلى 31 ديسمبر 2025.

 ويستعرض التقدم المستمر لشركة إشراق في دمج مفاهيم الاستدامة ضمن
 استراتيجيتها وعملياتها التشغيلية. كما تعكس الإفصاحات التطورات الرئيسية

 والنتائج والتحديات التي تمت مواجهتها خلال العام، بما يعزز التزام المجموعة
 طويل الأجل بالإدارة البيئية المسؤولة، والمسؤولية الاجتماعية، وممارسات

الحوكمة الرشيدة

أبرز إنجازات عام 2025

يوضح هذا الجدول أبرز إنجازات إشراق لعام 2025

الاستدامة والبيئة

الممارسات المسؤولة

النمو الشامل

44.66% 
 انخفاض في كثافة استهلاك
الوقود مقارنة بعام 2024

10 
 جنسيات ضمن القوى العاملة

خلال عام 2025

 15.88+

درهم إماراتي إيرادات محققة

26.67% 
 من إجمالي القوى العاملة خلال

عام 2025 كنّّ من الإناث

26.1+

 درهم إماراتي إجمالي الإنفاق
على المشتريات

	  نبذة عن التقرير

مليونمليون
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نبذة عن إشراق

 تُعُد شركة إشراق للاستثمار ش.م.ع، التي تأسست عام 2006
 وأُدُرجت في سوق أبوظبي للأوراق المالية منذ عام 2011، شركة
 استثمارية متنوعة تتخذ من أبوظبي مقرًًا لها. وتركز الشركة على

 الاستثمارات المباشرة في الأسهم الخاصة ضمن شركات ذات
 إمكانات نمو مرتفعة في دول مجلس التعاون الخليجي، مدعومة
 بأصول مدرة للدخل تشمل حصص ملكية أقلية، وأدوات الدخل

الثابت، والعقارات

 كما تتضمن محفظة إشراق الاستثمارية التعرض لأدوات استثمار
 مُُدارة، مثل صندوق جولديلوكس، وهو صندوق مفتوح تديره شركة

 شعاع جي ام سي المحدودة، ويستثمر في منطقة الشرق الأوسط
 وغيرها من الأسواق الناشئة. ومن خلال نهج استثماري متنوع،
 تهدف إشراق إلى تحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل، مع تعزيز

 دمج اعتبارات الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة ضمن
عملياتها واستثماراتها

المنتجات والخدمات
 تعمل شركة إشراق للاستثمار ش.م.ع كشركة استثمار وإدارة أصول متنوعة، حيث تقدم مجموعة من المنتجات الاستثمارية، والأصول العقارية، والخدمات ذات الصلة التي

تغطي عدة قطاعات وأسواق

صندوق جولديلوكس
يستهدف فرص الاستثمار المقومة بأقل من قيمتها، بهدف تحقيق نمو رأسمالي طويل الأجل

التطوير العقاري
تمتلك إشراق للاستثمار نشاطًًا راسخًًا في مجال تطوير العقارات، مع ثلاثة مشاريع رئيسية تعكس الابتكار والاستدامة ونمط الحياة الفاخر

برج مارينا رايز

 موقع استراتيجي في جزيرة الريم، أبوظبي، على
مساحة 800 هكتار من الأراضي المطورة

 يوفر وحدات سكنية وتجارية مزودة بمرافق حديثة
تعزز جودة الحياة المجتمعية

إليتز من دانوب 1

 يتكون من برجين )36 و39 طابقًاً( يضمان أكثر
 من 1600 وحدة مفروشة بالكامل، تشمل

استوديوهات وبنتهاوس

 يتمتع بموقع متميز في قرية جميرا الدائرية، مع
 سهولة الوصول إلى أكثر من 90 موقعًاً حيويًاً في

المدينة

 إخلاء المسؤولية: 1. مشروع إليتز باي دانوب هو مشروع مشترك بين شركة إشراق للاستثمارات وشركة دانوب العقارية. 2. مشروع فيستا 3 باي ريبورتاج هو مشروع مشترك بين شركة إشراق للاستثمارات وشركة
ريبورتاج العقارية. يُرُجى العلم بأن هذا المشروع كان تابعًاً لشركة إشراق حتى مارس2025 فقط

فيستا 3 من ريبورتاج 2 

 مشروع صديق للبيئة يعتمد على أنظمة موفرة
 للطاقة، ويوفر وحدات من غرفة إلى خمس غرف

بالإضافة إلى بنتهاوس

 يركز على الاستدامة مع تخصيص %60 من
المساحات للمناطق الخضراء ومعايير معيشة حديثة

إشراق في لمحة

تسعى إشراق للاستثمار بشكل مستمر إلى اغتنام الفرص لتنويع محفظتها وتحقيق عوائد متفوقة، وتشمل:
الاستثمارات الاستراتيجية 
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قيمنا الأساسية

الرؤية والرسالة

الاستدامةالمشاركة المجتمعیةالابتكارالنزاھة

 إعطاء الأولویة
 للمسؤولیة البیئیة في

 جمیع مشاریع التطویر

 الإسھام الفعاّل في تطویر
 وتحسین المجتمعات التي

نعمل فیھا

 تبنيّ الابتكار لتحقیق نمو
 مستدام وتعزیز أداء

الأصول

 الالتزام بأعلى المعاییر
 الأخلاقیة في جمیع
التعاملات التجاریة

الرؤیة

 أن تكون شركة استثماریة رائدة في دول مجلس التعاون
 الخلیجي، تركز على الاستثمار المباشر في الأسھم الخاصة،

مدعومة باستثمارات في أصول مدرّة للعائد

الرسالة

 تحقیق قیمة طویلة الأجل ومستدامة لمساھمینا وعملائنا
والمجتمعات التي نخدمھا
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مسيرة إشراق حتى الآن

2006

2025

2023

2011

2022

 تأسست كشركة مساهمة خاصة من قبل
 دائرة التنمية الاقتصادية في أبوظبي،

دولة الإمارات العربية المتحدة

 عقب التغييرات التي طرأت على مستوى مجلس الإدارة
 والإدارة خلال العام، واصلت إشراق السعي نحو فرص النمو.

 وخلال الربعين الثالث والرابع، وفي إطار استراتيجية تسييل
 الأراضي، قامت الشركة ببيع ما تبقى من أراضيها

 الاستثمارية. ويهدف ذلك إلى إعادة توجيه رأس المال

 قامت الإدارة ومجلس الإدارة بوضع وتعزيز الطرح 
 الاستثماري لإشراق بهدف تعزيز حضورها في السوق

وتعميق تفاعل المستثمرين

 الظهور الأول في السوق بعد الإدراج الناجح
في سوق أبوظبي للأوراق المالية

 الاستحواذ على صندوق جولديلوكس، مما ساهم في تنويع
 محفظة إشراق بهدف تحقيق عوائد متفوقة ومستقرة من خلال
 الاستثمار المباشر في أصول مقومة بأقل من قيمتها الحقيقية،

لا سيما في منطقة الشرق الأوسط

 المتحصل من هذه العمليات نحو استثمارات استراتيجية في عام
 2026، بما في ذلك الاكتتاب في إصدار الصكوك القابلة

 للتحويل الإلزامي لشركة سلامة للتأمين الإسلامي، بالإضافة إلى
 المضي قدمًًا في خطتها لاسترداد استثمارها في صندوق

جولديلوكس

2019
 إعادة تسمية “إشراق العقارية” إلى “إشراق

 للاستثمار” بما يتماشى بشكل أفضل مع
 استراتيجية النمو والتنويع المستقبلية

للمجموعة

2024
 إطلاق استراتيجية استثمارية جديدة تهدف إلى أن تصبح

 إشراق شركة استثمارية رائدة في دول مجلس التعاون
 الخليجي، مع التركيز على الاستثمارات المباشرة في

 الأسهم الخاصة لشركات عالية النمو، مدعومة بمحفظة
 تشمل أصوالًا مدرة للدخل مثل حصص الملكية الأقلية،

وأدوات الدخل الثابت، والعقارات
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في هذا الفصل

المبادرات البيئية

استهلاك الكهرباء

استهلاك المياه

استهلاك الطاقة

استهلاك الوقود

انبعاثات الغازات الدفيئة

 تركز استراتيجية إشراق البيئية على كفاءة استخدام الموارد، وخفض الانبعاثات، وتعزيز الوعي
‘‘البيئي، بما يتماشى مع الأولويات الوطنية للاستدامة وتوقعات أصحاب المصلحة

’’

 الإشراف
البيئي

8 8تقرير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 2025 ESG REPORT 2025



 تواصل إشراق تعزيز مبادرات الاستدامة التي تم إطلاقها في فترات إعداد تقارير سابقة. وتظل هذه المبادرات مدمجة في العمليات اليومية،
وتعكس التزام الشركة المستمر بالحد من الأثر البيئي من خلال إجراءات عملية قائمة على السلوك

ويسهم استمرار تنفيذ هذه المبادرات في تحسين كفاءة استخدام الموارد وتعزيز الإدارة التشغيلية الواعية بيئيًاً

تقلیل استخدام البلاستیك أحادي الاستخدام 

تقلیل النفایات الورقیة 

تعزیز وعي الموظفین ومشاركتھم

 واصلت إشراق جھودھا للحد من النفایات البلاستیكیة من خلال
 تشجیع استخدام البدائل القابلة لإعادة الاستخدام في بیئة العمل، مما

ساھم في تقلیل استخدام زجاجات البلاستیك أحادیة الاستخدام

 حافظت الشركة على نھجھا القائم على التحول الرقمي في إدارة
 الوثائق والسجلات. كما ساھمت الأنظمة الرقمیة المركزیة في

 تقلیل الاعتماد على العملیات الورقیة، مما أدى إلى خفض
استھلاك الورق وتقلیل النفایات

 أسھمت مبادرات التوعیة الداخلیة المستمرة في ترسیخ
 السلوكیات البیئیة المسؤولة بین الموظفین، بما في ذلك

 ممارسات إعادة التدویر والاستخدام الكفء للموارد، مما
یدعم ثقافة الإشراف البیئي

المبادرات البيئية
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استهلاك الكهرباء
 تواصل إشراق خفض استهلاك الطاقة من خلال الاستمرار في تطبيق ممارسات الاستدامة المعتمدة. وتشمل هذه الإجراءات ضوابط

 والإضاءة عند عدم الاستخدام، وتحسين أداء أنظمة التكييف عبر (HVAC) تشغيلية مثل التأكد من إيقاف أنظمة التكييف والتهوية
 ضبط درجة الحرارة التلقائية بين 22 و24 درجة مئوية، بالإضافة إلى الحفاظ على كفاءة أنظمة المياه المبردة من خلال الصيانة

الدورية لضمان الأداء الأمثل

 كما واصل المقر الرئيسي لإشراق دعم الاستخدام المسؤول للطاقة من خلال تعزيز مبادرات توعية الموظفين وتشجيعهم على ترشيد
استهلاك الكهرباء

 ويُعُزى الانخفاض الكبير في استهلاك الكهرباء خلال عام 2024 بشكل أساسي إلى التغيرات في محفظة أصول الشركة، ولا سيما
التخارج من بعض المباني الشاهقة، وليس نتيجة إدخال مبادرات جديدة لكفاءة الطاقة

 وخلال سنة التقرير، ظل استهلاك الكهرباء لدى إشراق مستقرًًا إلى حد كبير مقارنة بعام 2024، مع تسجيل زيادة طفيفة بنسبة
%1.45 في كثافة استهلاك الكهرباء، مما يعكس استقرار استخدام الطاقة عبر الأصول التشغيلية

السنة
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ك الكهرباء (كيلوواط ساعة)

الشكل: إجمالي استهلاك الكهرباء كيلوواط ساعة

 يتم احتساب استهلاك الطاقة بناءًً على استخدام الكهرباء والوقود، مع الاستمرار في تطبيق المبادرات القائمة لدعم خفض الطلب الإجمالي
 على الطاقة وخلال سنة التقرير، واصل المقر الرئيسي لإشراق تطبيق إجراءات إدارة الطاقة المعتمدة ضمن مبنى مملوك للشركة. ويستند

تحليل استهلاك الطاقة لدى إشراق إلى بيانات الاستخدام الفعلية عبر أصولها، بما يضمن الدقة والشفافية

 ومع الأخذ في الاعتبار اختلاف الخصائص التشغيلية لأصول الشركة، سجلت إشراق تغيرًًا طفيفًاً في كثافة استهلاك الطاقة مقارنة بعام
 2024. وكما ورد في القيود المذكورة في القسم 3، شكّّلت أصول نوران مارينا وبرج مارينا رايز  وبرج داماك مجتمعة الجزء الأكبر من

استهلاك الطاقة في عام 2023، في حين كان برج مارينا رايز  المساهم الرئيسي في استهلاك الطاقة خلال عامي 2024 و2025

 وتُعُزى الفروقات في استهلاك الطاقة بين الأصول إلى خصائصها الوظيفية، حيث يُعُد برج مارينا رايز مجمعًاً سكنيًاً ذو طلب أقل على
 الطاقة، في حين أن نوران مارينا )فندق وشقق( وبرج دامان )مبنى مكاتب( يتطلبان مستويات أعلى من الطاقة التشغيلية. وخلال سنة

التقرير، ظل استهلاك الطاقة مستقرًًا إلى حد كبير مقارنة بالعام السابق، مع تسجيل زيادة طفيفة بنسبة %0.63 في كثافة استهلاك الطاقة
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استهلاك الطاقة
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استهلاك الوقود
 يقتصر استهلاك الوقود لدى إشراق على البنزين، ويتم رصده ضمن ممارسات إدارة الطاقة الشاملة للشركة. وخلال سنة التقرير،

 واصلت إشراق تنفيذ إجراءات تهدف إلى تحسين استخدام الوقود وتقليل الاستهلاك غير الضروري، بما يدعم الكفاءة التشغيلية وإدارة
الموارد بشكل مسؤول

 ويُعُزى الانخفاض في إجمالي استهلاك الوقود خلال عام 2024 إلى التغيرات في محفظة أصول الشركة، لا سيما التخارج من بعض
المباني الشاهقة

 وخلال سنة التقرير، سجلت إشراق انخفاضًًا بنسبة %44.66 في كثافة استهلاك الوقودمقارنة بعام 2024، ويعكس ذلك التغيرات في
النشاط التشغيلي، بما في ذلك بيع بعض المركبات من أسطول الشركة
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استهلاك المياه
 تواصل إشراق تطبيق ممارسات مستدامة لإدارة المياه. وتستخدم الشركة أنظمة العدادات الذكية لمراقبة استهلاك المياه المبردة، مما

يعزز مستوى الشفافية ويدعم الإدارة المعتمدة على البيانات لاستخدام المياه

 وفي برج مارينا رايز ، واصلت إشراق التعاون مع مزودي الخدمات لاستخدام أدوات تنظيف لا تستهلك المياه في أعمال التنظيف
الخفيف وغسيل السيارات، مما ساهم في تقليل استهلاك المياه على مستوى الأصول

 ويُعُزى الانخفاض في إجمالي استهلاك المياه خلال عام 2024 بشكل رئيسي إلى التغيرات في محفظة أصول الشركة، ولا سيما
التخارج من بعض المباني الشاهقة

 وخلال سنة التقرير، ظل استهلاك المياه لدى إشراق مستقرًًا مقارنة بعام 2024، مما يعكس التزام الشركة المستمر بالإدارة المسؤولة
للمياه والإشراف البيئي
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انبعاثات الغازات الدفيئة
 تعتمد إشراق على دمج الحلول الرقمية، وتحسين كفاءة العمليات،

وتعزيز إدارة الموارد لدعم خفض الانبعاثات عبر عملياتها

 وكجزء من هذه الجهود المستمرة، تواصل الشركة التحول نحو
 نموذج تشغيل خالٍٍ من الورق، وتشجع على إعادة الاستخدام

 المسؤول للقرطاسية المكتبية. كما ساهمت إجراءات تحسين كفاءة
 الطاقة، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، وتقليل استهلاك الوقودفي إدارة

كثافة الانبعاثات

 إضافةًً إلى ذلك، أدت التغيرات في محفظة أصول الشركة، بما في
 ذلك التخارج من بعض المباني الشاهقة في عام 2024، إلى

 انخفاض إجمالي الطلب على الطاقة، مما ساهم في تقليل الانبعاثات
المطلقة

 وخلال سنة التقرير، سجلت كثافة انبعاثات غازات الدفيئة لدى
 إشراق زيادة طفيفة بنسبة %1.15 مقارنة بعام 2024، مما يشير

إلى استقرار مستويات الانبعاثات بشكل عام
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موظفونا

في هذا الفصل

تكافؤ الفرص

الصحة والسلامة

تنوع الموظفين

صحة وسلامة العملاء

 يُعُد موظفونا محور أداء إشراق ونجاحها على المدى الطويل. ونحن ملتزمون بتعزيز بيئة عمل
 قائمة على الاحترام والشمولية والأداء العالي، ترتكز على النزاهة والتعاون والمساءلة. ومن

 خلال إعطاء الأولوية لرفاه الموظفين، وتطوير قدراتهم، وتكافؤ الفرص، نسعى إلى خلق بيئة
 تمكّّن الأفراد من تحقيق أفضل أداء لديهم والمساهمة بفاعلية في تحقيق أهداف المؤسسة. ويسهم

 هذا النهج المرتكز على العنصر البشري في تعزيز مرونة المؤسسة ودعم خلق قيمة مستدامة
على المدى الطويل
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تكافؤ الفرص
 تلتزم إشراق بتعزيز بيئة عمل شاملة وعادلة يتم فيها تقييم الأفراد

 ومكافأتهم بناءًً على الجدارة والكفاءة والأداء. وتعتمد الشركة سياسة
 عدم التسامح مطلقًاً مع التمييز، وتضمن أن جميع القرارات المتعلقة

 بالتوظيف، والتطور الوظيفي، والمكافآت، والتعيينات القيادية تتم
 دون أي تحيز مرتبط بالجنس أو الجنسية أو العرق أو أي خصائص

شخصية أخرى

 وخلال سنة التقرير، حافظت إشراق على قوة عاملة متنوعة تمثل
 10 جنسيات مختلفة خلال عام 2025، مما يعكس قاعدة موظفين
 واسعة ومتنوعة. ويتم تطبيق هذا النهج القائم على الجدارة بشكل

متسق على جميع مستويات المؤسسة، بما في ذلك الإدارة العليا
 حيث تستند التعيينات إلى المهارات والخبرات والقدرات القيادية

المثبتة

 وفيما يتعلق بالتنوع بين الجنسين على مستوى القيادة، تشغل النساء
 منصبًاً واحدًاً من أصل ستة مناصب رئيسية ضمن فرق الإدارة،

مما يدعم التزام إشراق بالتنوع وتكافؤ الفرص

 وتدرك إشراق أن التنوع وتكافؤ الفرص يعدان من المحركات
 الأساسية للابتكار واتخاذ القرار الفعّاّل وتعزيز مرونة المؤسسة
 على المدى الطويل، وتواصل تعزيز ممارساتها بما يتماشى مع

معايير التقارير الدولية للاستدامة
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الشكل: إجمالي عدد المناصب الإدارية العليا التي يشغلها الذكور والإناث الشكل: إجمالي عدد الجنسيات المختلفة في إشراق

تنوع الموظفين
 تلتزم إشراق بالحفاظ على بيئة عمل قائمة على الاحترام

 والكرامة وتكافؤ الفرص. وتعمل الشركة على تعزيز بيئة
 خالية من التمييز أو التحرش أو المعاملة غير العادلة، مع

 اعتماد سياسة عدم التسامح مطلقًاً مع التمييز القائم على العمر
 أو الإعاقة أو العِِرق أو الجنسية أو الجنس أو اللون أو الدين أو
الحالة الاجتماعية أو التوجه الجنسي أو أي سمة أخرى محمية

 وتؤمن إشراق بأن التنوع والشمول في القوى العاملة يعززان
 التعاون والابتكار والمشاركة العادلة. ومن خلال ترسيخ ثقافة

 الاحترام المتبادل والشمول، تسعى الشركة إلى خلق بيئة يشعر
فيها الموظفون بالتقدير والدعم والتمكين للمساهمة بفعالية

 وتعكس التغيرات في تركيبة القوى العاملة خلال فترة التقرير
 تطورات تشغيلية وتغيرات في محفظة الأصول. فبعد التخارج من

 بعض المباني الشاهقة، انخفض عدد الموظفين في عام 2024
 نتيجة غياب المستشارين أو المتعاقدين. وفي عام 2025، تم تعديل

 حجم القوى العاملة بما يتماشى مع متطلبات العمل، مع إعادة
 الاستعانة بعدد محدود من المستشارين أو المتعاقدين لدعم

احتياجات تشغيلية محددة

 ويعرض الجدول أدناه الخصائص الديموغرافية للموظفين خلال
السنوات الثلاث الماضية
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.ويعرض الجدول أدناه الخصائص الديموغرافية للموظفين خلال السنوات الثلاث الماضية

التركيبة الديموغرافية للموظفين

إجمالي عدد الموظفين من الإناث
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الصحة و السلامة

صحة و سلامة العملاء

 تلتزم إشراق بحماية صحة وسلامة ورفاه موظفيها. وتدرك الشركة
 أن وجود قوة عاملة آمنة وصحية يعد عنصرًًا أساسيًاً لتحقيق
 الكفاءة التشغيلية والأداء طويل الأجل، ولذلك تعطي الأولوية

للإجراءات الوقائية ورفاه الموظفين عبر جميع عملياتها

 توفر إشراق تغطية تأمين صحي شاملة لجميع الموظفين من خلال
 التعاون مع مزودي خدمات تأمين ذوي سمعة مرموقة، بما يضمن

 الوصول إلى خدمات رعاية صحية عالية الجودة. كما تعزز الشركة
 بيئة عمل آمنة من خلال السياسات المناسبة وبرامج التوعية

وممارسات المراقبة

 تولي إشراق للاستثمار أهمية كبيرة لبناء علاقات قائمة على
 الشفافية والمسؤولية والثقة مع أصحاب المصلحة. وتلتزم الشركة
 بالحفاظ على أعلى معايير السلامة والامتثال التنظيمي والسلوك

الأخلاقي في جميع عملياتها

 وخلال سنة التقرير، واصلت إشراق الالتزام بممارسات قوية
 لحماية البيانات والحفاظ على سريتها، ولم يتم تسجيل أي شكاوى

.مثبتة تتعلق بانتهاك خصوصية العملاء أو فقدان البيانات
 كما حافظت الشركة على الامتثال الكامل لجميع متطلبات الصحة

 والسلامة واللوائح التنظيمية المعمول بها في دولة الإمارات العربية
المتحدة

 ولدعم التواصل الفعّاّل مع أصحاب المصلحة، توفر إشراق قناة
 اتصال مخصصة عبر قسم علاقات المستثمرين في موقعها

 وخلال فترة التقرير، لم تسجل إشراق أي إصابات عمل، مما يعكس
 التزامها المستمر بالحفاظ على بيئة عمل آمنة وداعمة. وتعزز هذه

 الجهود التزام الشركة بحماية موظفيها وترسيخ ثقافة الرعاية
وتمكينهم من أداء مهامهم بكفاءة

 الإلكتروني، تتيح تقديم الملاحظات والتوصيات والشكاوى بطريقة
 منظمة وشفافة. ويتم رفع التوصيات رسميًاً إلى أمين سر مجلس

 الإدارة، بينما تتم مراجعة الشكاوى ومعالجتها من قبل الإدارة
 العليا، بما يضمن الإشراف المناسب والاستجابة في الوقت المناسب

وتحقيق المساءلة
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حوكمتنا سششش

في هذا الفصل

مجلس الإدارة

حماية البيانات

هيكل الحوكمة وإطارها

 أخلاقيات الأعمال والنزاهة ومدونة
السلوك

 يرتكز إطار الحوكمة في إشراق على مبادئ المساءلة والشفافية
 والسلوك الأخلاقي. ويضمن الإشراف من قبل مجلس إدارة متنوع

 وذو خبرة، والمدعوم بسياسات قوية مثل مدونة السلوك
 والأخلاقيات، النزاهة في اتخاذ القرار ودعم خلق قيمة مستدامة

.طويلة الأجل لجميع أصحاب المصلحة
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مجلس الإدارة
 يسترشد إطار الحوكمة في إشراق بالإشراف الاستراتيجي والقيادة

 التي يوفرها مجلس الإدارة، الذي يتمتع أعضاؤه بخبرات واسعة
 في إدارة الاستثمارات وأسواق رأس المال والحوكمة المؤسسية.
 ويوفر المجلس إشرافًاً فعاالًا على الاستراتيجية وإدارة المخاطر

 والأداء المؤسسي، بما يضمن توافق القرارات مع الأهداف طويلة
 الأجل للشركة والتزامها بخلق قيمة مستدامة للمساهمين وأصحاب

المصلحة

 ومن خلال التركيز القوي على النزاهة والمساءلة واتخاذ القرارات
 المستنيرة، يلعب مجلس الإدارة دورًًا محوريًاً في تعزيز مرونة

 إشراق وقدرتها على التكيف في بيئة تشغيلية ديناميكية. كما يعزز
 هذا الإشراف ممارسات الحوكمة السليمة ويقوي ثقة المستثمرين

محمد حمد الشحي
عضو مجلس الإدارة
غیر تنفیذي / مستقل

مطر حمدان سلطان العامري
نائب رئیس مجلس الإدارة

غیر تنفیذي / مستقل

وفیق بن منصور
عضو مجلس الإدارة

غیر تنفیذي / غیر مستقل

سعادة ناصر حسن بن الشیخ
رئیس مجلس الإدارة
غیر تنفیذي / مستقل

ریسھ عبدالله درویش الكتبي 
عضو مجلس الإدارة
غیر تنفیذي / مستقل

والجهات التنظيمية وأصحاب المصلحة

 وانسجامًًا مع التزامها بالشفافية والامتثال التنظيمي، عقدت إشراق
 اجتماع الجمعية العمومية واجتماع الجمعية العمومية السنوية خلال

 السنة المالية 2025. حيث عُُقد اجتماع الجمعية العمومية في 11
 ديسمبر 2025، وتم الإفصاح عن نتائجه في نفس اليوم، بينما عُُقد

 اجتماع الجمعية العمومية السنوية في 29 أبريل 2025، وتم
 الإعلان عن نتائجه ضمن الإطار الزمني المحدد. وتعكس هذه

الإجراءات التزام إشراق بمتطلبات الحوكمة والإفصاح
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هيكل الحوكمة و إطارها

 تم تصميم هيكل الحوكمة وإطارها في إشراق لتعزيز المساءلة
 والشفافية والعدالة واتخاذ القرار المسؤول على مستوى المؤسسة.

 ويدعم هذا الهيكل الإشراف على الاستراتيجية وإدارة المخاطر
 والسلوك الأخلاقي، مما يمكّّن من اتخاذ قرارات مستنيرة وتحقيق

قيمة طويلة الأجل

 ويتم دعم الإشراف على الحوكمة من خلال لجان متخصصة تابعة
 لمجلس الإدارة. حيث تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت تقييم أداء

 المجلس، والإشراف على خطط التعاقب الوظيفي، وضمان التوافق
 مع الأدوار والمسؤوليات المحددة وفقًاً للمهام المعتمدة، بما يدعم

القيادة الفعالة والاستقلالية والكفاءة على مستوى المجلس

 كما توفر لجنة التدقيق إشرافًاً مستقالًا على التقارير المالية
 والضوابط الداخلية وعمليات إدارة المخاطر، من خلال المراجعة

 الدورية والمتابعة، بما يضمن نزاهة الإفصاحات المالية وغير
 المالية، والامتثال للأنظمة المعمول بها، وفعالية آليات التدقيق

الداخلي والرقابة

 وبالإضافة إلى إشراف مجلس الإدارة، تدعم لجان أخرى فعالية
 الحوكمة والامتثال التنظيمي، مثل لجنة الإشراف والمتابعة للتداول

 الداخلي، التي تراقب الالتزام بلوائح التداول الداخلي وتسهم في
حماية نزاهة السوق

 ويتم تعزيز إطار الحوكمة في إشراق من خلال مجموعة من
 السياسات والإجراءات التي توجه السلوك الأخلاقي وإدارة

 المخاطر، بما في ذلك مدونة السلوك والأخلاقيات وسياسة تضارب
 المصالح، والتي تسهم في تعزيز النزاهة والشفافية والمساءلة على

جميع المستويات

 يتكون مجلس إدارة إشراق من مجموعة متنوعة ومستقلة من
 المهنيين الذين يوفرون القيادة الاستراتيجية والإشراف الفعّاّل.

 ويحرص المجلس على ضمان توافق مصالح المساهمين وأصحاب
 المصلحة، والالتزام بأعلى معايير السلوك الأخلاقي، وتوجيه مسار

الشركة نحو تحقيق نمو مستدام طويل الأجل

 وتسهم هذه الآليات الحوكميّةّ مجتمعة في ضمان عمل إشراق وفقًاً
 لأفضل الممارسات، والمتطلبات التنظيمية، وتوقعات أصحاب

.المصلحة
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يعرض الجدول أدناه تنوع مجلس الإدارة خلال السنوات الثلاث الماضية

يوضح الجدول أدناه تنوع اللجان لدى إشراق

مجلس الإدارة

إجمالي عدد الأعضاء المستقلين

إجمالي المقاعد التي يشغلها الذكور

إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد الأعضاء غير المستقلين

إجمالي المقاعد التي تشغلها الإناث
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تنوع اللجان

عدد رئاسات اللجان التي تشغلها الإناث
إجمالي عدد رؤساء اللجان
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أخلاقيات الأعمال والنزاهة ومدونة السلوك
 تسترشد أنشطة إشراق التجارية بالتزام قوي بالنزاهة والشفافية والسلوك الأخلاقي. وتحدد مدونة السلوك والأخلاقيات المعايير المتوقعة من

جميع الموظفين، كما توفر إطارًًا منظمًًا للحفاظ على السلوك المهني والامتثال التنظيمي والممارسات التجارية المسؤولة

 وتنطبق المدونة على جميع الموظفين، وتعد دليالًا عمليًاً لاتخاذ القرارات اليومية، كما تدعم الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها في دولة
الإمارات، بما في ذلك تلك الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، وتعزز في الوقت ذاته سياسات وإجراءات الحوكمة الداخلية للشركة

 ومن المتوقع أن يؤدي الموظفون مهامهم بمهنية وصدق ومسؤولية، مع احترام الزملاء وأصحاب المصلحة والمجتمع. وتحدد المدونة
بوضوح السلوكيات المقبولة وغير المقبولة، وقد تؤدي مخالفتها إلى اتخاذ إجراءات تأديبية وفقًاً لسياسات الشركة

ترتكز جميع عمليات إشراق على مبدأ النزاهة، حيث تعزز المدونة الالتزام بالممارسات الأخلاقية والامتثال التنظيمي وثقافة المساءلة

 تدعم هذه المبادئ التشغيل الشفاف والسلوك الأخلاقي والمساءلة، وتعزز الثقة مع أصحاب المصلحة، بما يتماشى مع القيم الأساسية
لإشراق

تشمل المبادئ الرئيسية لمدونة السلوك ما يلي

 الامتثال للقوانین 
والسیاسات

 یطُلب من الموظفین الالتزام بجمیع القوانین واللوائح والسیاسات
 الداخلیة المعمول بھا، بما یضمن أن تتم جمیع الإجراءات

والقرارات بطریقة قانونیة ومسؤولة

السریة وحمایة البیانات

 یجب على الموظفین حمایة المعلومات السریة والمملوكة
 والحساسة. ویحُظر بشكل صارم أي وصول غیر مصرح بھ أو
 استخدام أو إفصاح عن ھذه المعلومات، ویخضع ذلك لإجراءات

تأدیبیة

منع التحرش والتمییز

 تعتمد إشراق سیاسة عدم التسامح مطلقاً مع أي شكل من أشكال
ع الموظفون على الإبلاغ عن أي  التحرش أو التمییز. ویشُجَّ

مخاوف فورًا من خلال قنوات الإبلاغ المعتمدة

 إدارة تضارب 
المصالح

 یتُوقع من الموظفین التصرف بما یخدم مصلحة الشركة وتجنب أي
 مواقف قد تتعارض فیھا مصالحھم الشخصیة، أو یبدو أنھا

تتعارض، مع مسؤولیاتھم المھنیة

 الاستخدام المسؤول لأصول
الشركة

 یجب استخدام أصول الشركة، بما في ذلك بطاقات التعریف
 والمعدات والأنظمة والمعلومات، بطریقة مسؤولة ولأغراض

العمل المشروعة فقط

الإبلاغ الأخلاقي وعدم الانتقام

ع الموظفون على الإبلاغ عن أي سلوك غیر قانوني أو مخالف  یشُجَّ
 للأخلاقیات عبر قنوات آمنة وسریة. وتحظر إشراق أي شكل من

أشكال الانتقام ضد الأفراد الذین یبلغّون بحسن نیة

 الامتثال للقوانین 
والسیاسات

 یطُلب من الموظفین الالتزام بجمیع القوانین واللوائح والسیاسات
 الداخلیة المعمول بھا، بما یضمن أن تتم جمیع الإجراءات

والقرارات بطریقة قانونیة ومسؤولة

السریة وحمایة البیانات

 یجب على الموظفین حمایة المعلومات السریة والمملوكة
 والحساسة. ویحُظر بشكل صارم أي وصول غیر مصرح بھ أو
 استخدام أو إفصاح عن ھذه المعلومات، ویخضع ذلك لإجراءات

تأدیبیة

منع التحرش والتمییز

 تعتمد إشراق سیاسة عدم التسامح مطلقاً مع أي شكل من أشكال
ع الموظفون على الإبلاغ عن أي  التحرش أو التمییز. ویشُجَّ

مخاوف فورًا من خلال قنوات الإبلاغ المعتمدة

 إدارة تضارب 
المصالح

 یتُوقع من الموظفین التصرف بما یخدم مصلحة الشركة وتجنب أي
 مواقف قد تتعارض فیھا مصالحھم الشخصیة، أو یبدو أنھا

تتعارض، مع مسؤولیاتھم المھنیة

 الاستخدام المسؤول لأصول
الشركة

 یجب استخدام أصول الشركة، بما في ذلك بطاقات التعریف
 والمعدات والأنظمة والمعلومات، بطریقة مسؤولة ولأغراض

العمل المشروعة فقط

الإبلاغ الأخلاقي وعدم الانتقام

ع الموظفون على الإبلاغ عن أي سلوك غیر قانوني أو مخالف  یشُجَّ
 للأخلاقیات عبر قنوات آمنة وسریة. وتحظر إشراق أي شكل من

أشكال الانتقام ضد الأفراد الذین یبلغّون بحسن نیة
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حماية البيانات
 تُعُد حماية المعلومات الحساسة أولوية أساسية لدى إشراق وعنصرًًا جوهريًاً في الحفاظ على ثقة أصحاب المصلحة. وتلتزم الشركة بالحفاظ

 على أعلى معايير سرية البيانات وأمن المعلومات من خلال سياسات وضوابط قوية ومسؤولية الموظفين. وقد صُُممت هذه الإجراءات
لحماية المعلومات المملوكة ومعلومات الموظفين والبيانات التشغيلية من الوصول غير المصرح به أو الإفصاح عنها أو إساءة استخدامها

تشمل الركائز الأساسية لممارسات حماية البيانات في إشراق ما يلي

ومن خلال هذه الإجراءات، تعزز إشراق التزامها بأمن المعلومات، وحماية الخصوصية، والإدارة المسؤولة للبيانات عبر جميع عملياتها

ضوابط السریة 
 تعُامل جمیع المعلومات الحساسة والمملوكة على أنھا سریة، ویتم

التعامل معھا وفقاً لمتطلبات التصنیف والحمایة المعتمدة

إدارة الوصول 
 یتم تقیید الوصول إلى المعلومات على أساس الحاجة إلى المعرفة،

مع دعمھ بآلیات التفویض المناسبة وضوابط الأنظمة

01

02

مسؤولیة الموظفین 
 یتحمل الموظفون مسؤولیة حمایة المعلومات المسندة إلیھم، ویلُزمون

بالامتثال لسیاسات حمایة البیانات وأمن المعلومات

حمایة المعلومات المملوكة 
 تتم حمایة الملكیة الفكریة والبیانات التجاریة وغیرھا من المعلومات

المملوكة لمنع استخدامھا أو الإفصاح عنھا دون تصریح

04

05

تحدید الحوادث والإبلاغ عنھا 
 توجد إجراءات معمول بھا لتحدید حوادث أمن البیانات أو حالات

الاشتباه في الاختراق والإبلاغ عنھا ومعالجتھا بشكل فوري

03

20 20تقرير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 2025



الإفصاح المالي

21 21تقرير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 2025



 تركز الاستراتيجية المالية لإشراق على التخصيص المنضبط لرأس
 المال والإدارة الحصيفة للمحفظة بهدف دعم خلق قيمة طويلة

 الأجل. وتسترشد قرارات الاستثمار بالأداء المالي وفرص السوق
 وتقييم المخاطر، بما يضمن الحفاظ على محفظة استثمارية متوازنة

ومدارة بكفاءة

 ومن خلال هذا النهج الاستثماري المنضبط والمدعوم بحوكمة
 قوية، تسعى إشراق إلى تعزيز مرونة محفظتها وإدارة المخاطر

 والفرص المرتبطة بها، مما يمكّّنها من اغتنام فرص النمو المتوافقة

 مع المتطلبات التنظيمية المتغيرة كما تدعم الممارسات المالية
 للشركة الشفافية والمساءلة في الأداء المالي وتخصيص رأس

المال

 ويعرض الجدول أدناه أبرز الإفصاحات المالية لفترة التقرير، مما يوفّرّ لأصحاب المصلحة نظرة واضحة على الوضع المالي وأداء
الشركة

0.3800.452 

7.566.13

22.5319.41

24.5419.42

-545.1-565.39

11.24.70

31.616.33

3.40.38

20232024
أُعُيدت صياغتها

0.374

8.02

26

26.1

64.04

4.99

15.88

0.25

2025

إخلاء المسؤولية: تمت إعادة عرض أرقام عام 2024 في عام 2025، كما تمت إعادة تصنيف أرقام عام 2023 في عام 2025

إجمالي التكاليف التشغيلية )مليون درهم إماراتي

إجمالي الإيرادات المحققة )مليون درهم إماراتي

إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي

 الإنفاق على المشتريات من الموردين المحليين )مليون درهم
إماراتي

أجور ومزايا الموظفين )مليون درهم إماراتي

الاستثمار في صحة وسلامة الموظفين )مليون درهم إماراتي

إجمالي صافي الربح بعد الضريبة )مليون درهم إماراتي

المدفوعات الحكومية )مليون درهم إماراتي

البيانات المالية

(

(

(

(

(

(

(

(
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GRI 305: 2016 الانبعاثات

GRI 305: 2016 الانبعاثات

GRI 305: 2016 الطاقة

GRI 305: 2016 الطاقة

GRI 305: 2016 الطاقة

GRI 303: المياه والنفايات السائلة 
2018

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

GRI 102: 2016 الإفصاحات العامة

GRI 102: 2016 الإفصاحات العامة

 معايير المبادرة العالمية لإعداد 
 التقارير

 أهداف التنمية
المستدامة

إجمالي الكمية بمكافئ ثاني أكسيد الكربون للنطاق 1

إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة لكل عامل قياس الناتج

إجمالي كمية الطاقة المستهلكة مباشرة

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر لكل عامل قياس للإنتاج

النسبة المئوية: استهلاك الطاقة حسب نوع الإنتاج

إجمالي كمية المياه المستهلكة

هل تتبع شركتكم سياسة بيئية رسمية؟ نعم/لا

هل يشرف فريق الإدارة لديكم على قضايا الاستدامة أو يديرها؟ نعم/لا

(إجمالي الكمية بمكافئ ثاني أكسيد الكربون للنطاق 2 )إن وجد

إجمالي الانبعاثات غير الغازية لكل عامل قياس الناتج

إجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر

إجمالي كمية المياه المستصلحة

هل تستخدم شركتكم نظامًًا معترفًاً به لإدارة الطاقة؟ نعم/لا

هل يشرف مجلس إدارتكم على قضايا الاستدامة و/أو يديرها؟ نعم/لا

(إجمالي الكمية بمكافئ ثاني أكسيد الكربون للنطاق 3 )إن وجد

هل تتبع شركتكم سياسات محددة لإدارة النفايات والمياه والطاقة و/أو إعادة التدوير؟ نعم/لا

رقم الصفحةالحساب

غير متوفر

12

12

12

11

11

10

10

غير متوفر

غير متوفر

غير متوفر

لا

لا

لا

نعم

نعم

GRI 102: 2016 الإفصاحات العامة

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 
2016

GRI 401: 2016 التوظيف

GRI 102: الإفصاحات العامة 
2016

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 
2016

GRI 102: 2016 الإفصاحات العامة

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 
2018

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

 معايير المبادرة العالمية لإعداد 
 التقارير

 أهداف التنمية
المستدامة

النسبة: إجمالي تعويضات الرئيس التنفيذي إلى متوسط   إجمالي تعويضات الموظفين بدوام كامل

النسبة: متوسط   أجر الذكور إلى متوسط   أجر الإناث

النسبة المئوية: التغير السنوي للموظفين بدوام كامل

النسبة المئوية: إجمالي عدد الموظفين في الشركة من الذكور والإناث

النسبة المئوية: إجمالي عدد الموظفين في الشركة من العاملين بدوام جزئي

هل تتبع شركتكم سياسة عدم التمييز؟ نعم/لا

النسبة المئوية: معدل حوادث الإصابات نسبةًً إلى إجمالي وقت العمل

إجمالي المبلغ المستثمر سنوياًً في البنية التحتية المتعلقة بالمناخ، والقدرة على التخفيف، وتطوير المنتجات

هل تتبع شركتكم سياسة الصحة المهنية و/أو الصحة والسلامة المهنية العالمية؟ نعم/لا

هل تُدُرج شركتكم هذا المقياس في التقارير التنظيمية؟ نعم/لا

النسبة المئوية: التغير السنوي للموظفين بدوام جزئي

النسبة المئوية: الوظائف المبتدئة والمتوسطة التي يشغلها الذكور والإناث

النسبة المئوية: التغير السنوي للمقاولين/الاستشاريين

النسبة المئوية: الوظائف العليا والتنفيذية التي يشغلها الذكور والإناث

النسبة المئوية: إجمالي عدد الموظفين في الشركة من المتعاقدين و/أو الاستشاريين

رقم الصفحةالحساب

غير متوفر

لا

غير متوفر

غير متوفر

14

14

14

15

غير متوفر

غير متوفر

14

14

نعم

غير متوفر

نعم

مؤشر الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لسوق أبوظبي للأوراق المالية

المقياس

البيئة

 ب1. انبعاثات الغازات
الدفيئة

ب2. كثافة الطاقة

ب3. استخدام الطاقة

ب4. كثافة الطاقة

ب5. مزيج الطاقة

بـ6. استخدام المياه

ب7. العمليات البيئية

ب8. الرقابة البيئية

ب9. الرقابة البيئية

المقياس

المجتمع

 م1. نسبة رواتب الرؤساء
التنفيذيين

 م2. نسبة الأجور بين
النوعين

 م3. معدل دوران
الموظفين

م4. التنوع بين النوعين

 م5. نسبة العمال
المؤقتين

م6: عدم التمييز

م7. معدل الإصابة

 ب10. التخفيف من
مخاطر المناخ

 م8: الصحة والسلامة
العالمية

(

(
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المقياس

ح8: ممارسات الإفصاح

منهج الإدارة GRI 103: 2016ح9: ضمان خارجي

 معايير المبادرة العالمية لإعداد 
 التقارير

 أهداف التنمية
المستدامة

هل تُقُدّمّ شركتكم بيانات الاستدامة لأطر إعداد تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية؟ نعم/لا

هل يتم التحقق من صحة إفصاحات الاستدامة الخاصة بكم من قِِبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم/لا

هل تُرُكّّز شركتكم على أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة؟ نعم/لا

 هل تُحُدّدّ شركتكم أهدافًاً وتُقُدّمّ تقارير عن التقدم المُُحرز في تحقيق أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة؟
نعم/لا

رقم الصفحةالحساب

نعم

نعم

لا

لا

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

GRI 102: 2016 الإفصاحات العامة

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

GRI 103: 2016 منهج الإدارة

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 
2016

 معايير المبادرة العالمية لإعداد 
 التقارير

 أهداف التنمية
المستدامة

هل تتبع شركتكم سياسةًً بشأن عمل الأطفال و/أو العمل القسري؟ نعم/لا

هل تتبع شركتكم سياسةًً للأخلاقيات و/أو منع الفساد؟ نعم/لا

هل تتبع شركتكم سياسةًً لحقوق الإنسان؟ نعم/لا

هل تتبع شركتكم سياسةًً لحماية البيانات؟ نعم/لا

النسبة المئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها الذكور والإناث

هل تمنع الشركة الرئيس التنفيذي من تولي منصب رئيس مجلس الإدارة؟ نعم/لا

هل يحصل المديرون التنفيذيون على حوافز رسمية لتحقيق الاستدامة؟

هل يشترط موردوكم الالتزام بمدونة السلوك التالية؟ نعم/لا

إذا كانت الإجابة نعم، فهل تشمل سياسة عمل الأطفال و/أو العمل القسري الموردين والبائعين؟ نعم/لا

إذا كانت الإجابة نعم، فهل تشمل سياسة حقوق الإنسان الموردين والبائعين؟ نعم/لا

إذا كانت الإجابة نعم، فما هي النسبة المئوية لموظفيكم الذين حصلوا على شهادة رسمية بالامتثال للسياسة؟

هل اتخذت شركتكم خطوات للامتثال لقواعد اللائحة العامة لحماية البيانات؟ نعم/لا

النسبة المئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مجلس إدارة مستقلون

النسبة المئوية: رؤساء اللجان الذين يشغلهم الذكور والإناث

إذا كانت الإجابة نعم، فما هي النسبة المئوية لمورديكم الذين حصلوا على شهادة رسمية بالامتثال للمدونة؟

الحساب

هل تنشر شركتكم تقريرًًا عن الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية؟ نعم/لا

رقم الصفحة

 لا

 لا

18

18

لا

18

نعم

19

لا

لا

لا

نعم

لا

غير متوفر

لا

نعم

المقياس

الحوكمة

 م9: عمالة الأطفال
والعمل القسري

 ح5. الأخلاقيات ومنح
الفساد

م10: حقوق الإنسان

ح6: خصوصية البيانات

 ح1. تنوع مجلس
الإدارة

 ح2. استقلالية مجلس
الإدارة

ح3: الأجر التحفيزي

 ح4: مدونة قواعد سلوك
الموردين

 ح7: تقارير الحوكمة
 البيئية والاجتماعية

والمؤسسية

تقرير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 252025



العنوان: الطابق 34، برج كابیتال بلازا للمكاتب
أبوظبي، الإمارات العربیة المتحدة 

الھاتف:                             الفاكس
ص.ب. 108737، أبوظبي

البرید الإلكتروني

مع خالص التحية

+971 2 635 4854+971 2 635 4864:

info@eshraq.com:
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